
  

    PPAARRTT--  CC    

TTEENN  MMAARRKK  QQUUEESSTTIIOONNSS::   

11..     EExxppllaa iinn  tthhee  SSEEBBII   gguuiiddeell iinneess  iinn  rreessppeecctt   ooff   MMeerrcchhaanntt   

BBaannkkiinngg??  

SSEEBBII   hhaass   mmaaddee  tthhee  ffooll lloowwiinngg  rreeffoorrmmss  ffoorr   tthhee  

MMeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr..   

11..   MMuulltt iippllee  ccaatteeggoorr iieess   ooff   mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  wwii ll ll   bbee  

aabbooll iisshheedd  aanndd  tthheerree  wwii ll ll   bbee  oonnllyy  oonnee  eeqquuii ttyy   

mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr..   

22..   TThhee  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  iiss   aa ll lloowweedd  ttoo  ppeerrffoorrmm  

uunnddeerrwwrr ii tt iinngg  aacctt iivv ii ttyy..     FFoorr  ppeerrffoorrmmiinngg  ppoorrttffooll iioo  

mmaannaaggeerr ,,   tthhee  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  hhaass  ttoo  sseeeekk  

sseeppaarraattee  rreeggiissttrraatt iioonn  ffrroomm  SSEEBBII ..   

33..   AA  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr   ccaannnnoott   uunnddeerrttaakkee  tthhee  

ffuunncctt iioonn  ooff   aa   nnoonn  bbaannkkiinngg  ff iinnaanncciiaa ll   ccoommppaannyy,,   

ssuucchh  aass   aacccceepptt iinngg  ddeeppooss iittss ,,   ff iinnaanncciinngg  ootthheerrss ’’   
bbuuss iinneessss ,,   eettcc..   

44..   AA  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr   hhaass  ttoo  ccoonnff iinnee  hhiimmsseell ff   oonnllyy  

ttoo  ccaappii ttaa ll   mmaarrkkeett   aacctt iivvii tt iieess..   

RReeccooggnnii tt iioonn  bbyy  SSEEBBII   oonn  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerrss   

  SSEEBBII   wwii ll ll   ggrraanntt   rreeccooggnniitt iioonn  aa   mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr   

aafftteerr   ttaakkiinngg  iinnttoo  aaccccoouunntt   tthhee  ffooll lloowwiinngg  aassppeeccttss ..   

11..   PPrrooffeessss iioonnaall   ccoommppeetteennccee  ooff   mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerrss..   

22..   TThheeii rr   ccaappii ttaa ll   aaddeeqquuaaccyy..   

33..   TTrraacckk  rreeccoorrdd,,   eexxppeerr iieennccee  aanndd  ggeenneerraall   

rreeppuuttaatt iioonn  ooff   mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerrss ..   

44..   AAddeeqquuaaccyy  aanndd  qquuaall ii ttyy  ooff   ppeerrssoonnaall   eemmppllooyyeedd  bbyy  

tthheemm  aanndd  aa llssoo  tthhee  aavvaaii llaabbllee  iinnffrraassttrruuccttuurree..   

AAfftteerr   ccoonnss iiddeerriinngg  tthhee  aabboovvee  aassppeeccttss ,,   SSEEBBII   wwii ll ll   

ggrraanntt   ppeerrmmiissss iioonn  ffoorr   tthhee  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  ttoo  ssttaarrtt   

ffuunncctt iioonniinngg..   

  CCoonnddiitt iioonnss  bbyy  SSEEBBII   hhaass  llaaiidd  ffoorr  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerrss   

SSEEBBII   tthhee  ffooll lloowwiinngg  ccoonnddii tt iioonnss  oonn  tthhee  mmeerrcchhaanntt   

bbaannkkeerrss ,,   ffoorr   ccoonndduucctt iinngg  tthheeii rr   ooppeerraatt iioonnss..   TThheeyy  aarree::   

aa..   SSEEBBII   wwii ll ll   gg iivvee  aauutthhoorr iizzaatt iioonn  ffoorr   aa  mmeerrcchhaanntt   

bbaannkkeerr  ttoo  ooppeerraattee  ffoorr   33  yyeeaarrss   oonnllyy..     WWiitthhoouutt   

SSEEBBII ’’ss   aauutthhoorr iizzaatt iioonn,,   mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerrss   

ccaannnnoott   ooppeerraattee..   



bb..   TThhee  mmiinniimmuumm  nneett   wwoorrtthh  ooff   mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  

sshhoouulldd  bbee  RRss..   11  ccrroorree..   

cc..   MMeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  hhaass  ttoo  ppaayy  aauutthhoorr iizzaatt iioonn  

ffeeee,,   aannnnuuaall   ffeeee  aanndd  rreenneewwaall   ffeeee..   

dd..   AAll ll   iissssuuee  ooff   sshhaarreess   mmuusstt   bbee  mmaannaaggeedd  bbyy  oonnee  

aauutthhoorr iizzeedd  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr ..     II tt   sshhoouulldd  bbee  

tthhee  lleeaadd  mmaannaaggeerr..   

ee..   TThhee  rreessppoonnss iibbii ll ii ttyy   ooff   tthhee  lleeaadd  mmaannaaggeerr   wwii ll ll   

bbee  cc lleeaarrllyy  iinnddiiccaatteedd  bbyy  SSEEBBII ..   

ff ..   LLeeaadd  mmaannaaggeerrss   aarree  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr   

aall lloottmmeenntt   ooff   sseeccuurrii tt iieess,,   rreeffuunnddss,,   eettcc.. ,,   

gg..   MMeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  wwii ll ll   ssuubbmmiitt   ttoo  SSEEBBII   aa ll ll   

rreettuurrnnss  aanndd  sseenndd  rreeppoossrrttss   rreeggaarrddiinngg  tthhee  

iissssuuee  ooff   sshhaarreess ..   

hh..   AA  ccooddee  ooff   ccoonndduucctt   ffoorr   mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerrss   wwii ll ll   

bbee  ggiivveenn  bbyy  SSEEBBII   wwhhiicchh  hhaass   ttoo  bbee  ffooll lloowweedd  

bbyy  tthheemm..   

ii ..   AAnnyy  vv iioollaatt iioonn  bbyy  tthhee  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  wwii ll ll   

lleeaadd  ttoo  tthhee  rreevvooccaatt iioonn  ooff   aauutthhoorr iizzaatt iioonn  bbyy  

SSEEBBII ..   

CCoonnddiitt iioonnss  bbyy  SSEEBBII   ppeerrttaaiinniinngg  ttoo  pprree  iissssuuee  oobbll iiggaatt iioonnss::   

    RReecceenntt   rreegguullaatt iioonnss   bbyy  SSEEBBII   oonn  MMeerrcchhaanntt   

bbaannkkeerrss   wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  pprree  iissssuuee  oobbll iiggaatt iioonnss  iinnvvoollvvee  

tthhee  ffooll lloowwiinngg;;   

11..   RReeggiissttrraatt iioonn  

22..   CCaappii ttaa ll   ssttrruuccttuurree  ddeecciiss iioonn  

33..   PPuubbll iicc   iissssuuee  

44..   RRiigghhttss   iissssuuee  

55..   PPrroossppeeccttuuss,,   eettcc.. ,,   

11..   RReeggiissttrraatt iioonn::     

AAll ll   mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerrss   mmuusstt   ccoommppuullssoorr ii llyy  rreeggiisstteerr   

tthheemmsseellvveess   wwiitthh  SSEEBBII ..     SSEEBBII   hhaass   cc llaassss ii ff iieedd  mmeerrcchhaanntt   

bbaannkkeerrss   uunnddeerr   ccaatteeggoorr iieess..     TThheeyy  aarree  ggiivveenn  bbeellooww::   

  

CCllaassssii ff iiccaattiioonn  ooff   MMeerrcchhaanntt   BBaannkkeerrss   bbyy  SSEEBBII   

  

IIssssuuee  

MMaannaaggeemm

eenntt   

UUnnddeerrwwrrii ttee

rrss   

CCoonnssuull

ttaannttss   

ttoo  

iissssuuee  

MMoobbaall iiss

aatt iioonn  ooff   

ffoorreeiiggnn  

ffuunnddss  

ffoorr   



  

            SSEEBBII   wwii ll ll   ggrraanntt   cceerrtt ii ff iiccaattee  ooff   

rreeggiissttrraatt iioonn  ttoo  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerrss   uunnddeerr   ffooll lloowwiinngg  

ccoonnddii tt iioonnss ;;   

11..   MMeerrcchhaanntt   bbaannkkeerrss   sshhoouulldd  bbee  aa  bbooddyy  ccoorrppoorraattee  

aanndd  sshhoouulldd  nnoott   bbee  aa   NNBBFFCC..   

22..   TThheeyy  mmuusstt   hhaavvee  nneecceessssaarryy  iinnffrraassttrruuccttuurree  ffoorr   

mmaaiinnttaaiinniinngg  aann  ooffff iiccee..   

33..   33..   TThheeyy  mmuusstt   hhaavvee  eemmppllooyyeedd  aa  mmiinniimmuumm  ooff   ttwwoo  

ppeerrssoonnss   wwiitthh  eexxppeerr iieennccee  iinn  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkiinngg  

bbuussiinneessss..   

44..   TThheeyy  sshhoouulldd  nnoott   bbee  ccoonnnneecctteedd  wwiitthh  aannyy  

ccoommppaannyy  ddii rreecctt llyy   oorr   iinnddii rreecctt llyy..   

55..   TThheeyy  sshhoouulldd  nnoott   hhaavvee  iinnvvoollvveedd  iinn  aannyy  ll ii tt iiggaatt iioonn  

ccoonnnneecctteedd  wwiitthh  SSttoocckk  EExxcchhaannggeess..   

66..   TThheeyy  mmuusstt   hhaavvee  aa  pprrooffeessss iioonnaall   qquuaall ii ff iiccaatt iioonn  iinn   

ff iinnaannccee,,   llaaww  oorr   bbuussiinneessss   mmaannaaggeemmeenntt..   

77..   TThheeii rr   rreeggiissttrraatt iioonn  mmuusstt   bbee  iinn  ppuubbll iicc  iinntteerreesstt ..   

CCaappii ttaa ll   ssttrruuccttuurree  ddeecciiss iioonn::   

AAccccoorrddiinngg  ttoo  SSEEBBII ,,   tthheeyy  mmuusstt   hhaavvee  aa  mmiinniimmuumm  nneett   

wwoorrtthh  ((ppaaiidd  uupp  ccaappii ttaa ll   ++  FFrreeee  rreesseerrvveess))   ooff   RRss ..   55  

ccrroorreess ..     BBuutt   tthhiiss   wwii ll ll   vvaarryy   aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  ccaatteeggoorryy  

RRss..   55  ccrroorreess   ffoorr   ff ii rrsstt   ccaatteeggoorryy  aanndd  nnoonnee  ffoorr   tthhee  ffoouurrtthh  

ccaatteeggoorryy..   

RReeggiissttrraatt iioonn  ffeeee  ttoo  bbee  ppaaiidd  ttoo  SSEEBBII ::   

ccoommppaannii

eess..   

11..PPrroossppeecctt

uuss   

22..FF iinnaanncciiaa

ll   ss ttrruuccttuurree  

33..TTiiee  uupp  

ooff   

ff iinnaannccee..   

44..AAll iioottmmee

nntt   ooff   

sseeccuurrii tt iieess   

55..RReeffuunndd  

ooff   

ssuubbssccrr iipptt ii

oonn  

11..AAddvviissoorryy   

22..   

CCoonnssuullttaanncc

yy  

33..CCoo--

MMaannaaggeerr,,   

44..PPoorrttffooll iioo  

MMaannaaggeerr   

    



11..   FFoorr   ccaatteeggoorryy,,   11  RRss ..   22..55  ccrroorreess   ppeerr  aannnnuumm  ffoorr   tthhee  

ff ii rrsstt   22  yyeeaarrss   aanndd  RRss ..   11  llaakkhh  ffoorr   tthhee  tthhiirrdd  yyeeaarr  hhaavvee  

ttoo  ppaaiidd  ttoo  SSEEBBII   ttoowwaarrddss  rreeggiissttrraatt iioonn  ffeeee..   

22..   FFoorr   ccaatteeggoorryy   22..   RRss..11..55  llaajjhhss   ffoorr   tthhee  ff ii rrsstt   22  yyeeaarrss   ppeerr  

aannnnuumm  aanndd  RRss..   5500,,000000  ffoorr   tthhee  tthhiirrdd  yyeeaarr..   

33..   FFoorr   ccaatteeggoorryy   33  RRss..   11  llaakkhh  ppeerr  aannnnuumm  ffoorr   tthhee  ff ii rrsstt   22  

yyeeaarrss   aanndd  RRss..   2255,,000000  ffoorr   tthhee  tthhiirrdd  yyeeaarr..   

44..   FFrroomm  11999999  oonnwwaarrddss,,   RRss ..22..55  llaakkhhss  ffoorr   eevveerryy   yyeeaarr ,,   

ffaaii ll iinngg  wwhhiicchh  tthhee  rreeggiissttrraatt iioonn  wwii ll ll   bbee  ssuussppeennddeedd  

ffoorr   aall ll   ccaatteeggoorr iieess..   

RRoollee  ooff   MMeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  iinn  ppuubbll iicc  iissssuuee::   

  WWhhii llee   aacctt iinngg  aass   aa  bbaannkkeerr   ttoo  aann  iissssuuee,,   aa   mmeerrcchhaanntt   

bbaannkkeerr  hhaass  ttoo  ddiisscclloossee  ffuull ll   ddeettaaii ll   ttoo  SSEEBBII ..     TThhee  ddeettaaii llss   

sshhoouulldd  ccoonnttaaiinn  tthhee  ffooll lloowwiinngg..   

11..   FFuurrnniisshhiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn::   

aa..   NNuummbbeerr  ooff   iissssuueess   ffoorr   wwhhiicchh  tthhee  mmeerrcchhaanntt   

bbaannkkeerr  iiss   eennggaaggeedd  aaxx iiss   bbaannkkeerr  ttoo  iissssuuee..   

bb..   NNuummbbeerr  ooff   aappppll iiccaatt iioonnss  rreecceeiivveedd  aanndd  ddeettaaii ll ss   ooff   

aappppll iiccaatt iioonn  mmoonneeyy  rreecceeiivveedd..   

cc..   DDaatteess   oonn  wwhhiicchh  aappppll iiccaatt iioonnss   ffrroomm  iinnvveessttoorrss   

wweerree  ffoorrwwaarrddeedd  ttoo  iissssuuiinngg  ccoommppaannyy..   

dd..   DDeettaaii llss   ooff   aammoouunntt   aass   rreeffuunndd  ttoo  iinnvveessttoorrss..   

22..   BBooookkss  ttoo  bbee  mmaaiinnttaaiinneedd::   

aa..   BBooookkss   ooff   aaccccoouunnttss   ffoorr   aa  mmiinniimmuumm  ppeerr iioodd  ooff   33  

yyeeaarrss..   

bb..   RReeccoorrddss  rreeggaarrddiinngg  tthhee  ccoommppaannyy..   

cc..   DDooccuummeennttss   ssuucchh  aass   ccoommppaannyy  aappppll iiccaatt iioonnss ,,   

nnaammeess  ooff   iinnvveessttoorrss,,   eettcc.. ,,   

33..   AAggrreeeemmeenntt   wwiitthh  iissssuuiinngg  ccoommppaannyy::   

aa..   NNuummbbeerr  ooff   ccooll lleecctt iioonn  cceenntteerrss ..   

bb..   AAppppll iiccaatt iioonn  mmoonneeyy  rreecceeiivveedd..   

cc..   DDaaii llyy  ssttaatteemmeenntt   bbyy  eeaacchh  bbrraanncchh  wwhhiicchh  iiss   aa  

ccooll lleecctt iinngg  cceennttrree..   

44..   AAccttiioonn  bbyy  RRBBII ::   

AAnnyy  aacctt iioonn  bbyy  RRBBII   oonn  MMeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  sshhoouulldd  bbee  

iinnffoorrmmeedd  ttoo  SSEEBBII   bbyy  tthhee  MMeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  

ccoonncceerrnneedd..   

55..   CCooddee  ooff   CCoonndduucctt ::   

aa..   HHaavviinngg  hhiigghh  iinntteeggrraatt iioonn  iinn  ddeeaall iinngg  wwiitthh  cc ll iieennttss..   



bb..   DDiisscc lloossuurree  ooff   aa ll ll   ddeettaaii llss   ttoo  tthhee  aauutthhoorr ii tt iieess   

ccoonncceerrnneedd..     AAvvooiiddiinngg  mmaakkiinngg  eexxaaggggeerraatteedd  

ssttaatteemmeennttss..   

cc..   DDiisscc llooss iinngg  aall ll   tthhee  ffaaccttss   ttoo  ii ttss   ccuussttoommeerrss..   

dd..   NNoott   ddiisscc llooss iinngg  aannyy  ccoonnff iiddeenntt iiaall   mmaatttteerr   ooff   tthhee  

cc ll iieennttss   ttoo  tthhii rrdd  ppaarrtt iieess..   

RReessppoonnssiibbii ll ii tt iieess  ooff   MMeerrcchhaanntt   BBaannkkeerr  iinn  RRiigghhtt   IIssssuuee ::   

11..   TThhee  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  wwii ll ll   eennssuurree  tthhaatt   wwhheenn  

RRiigghhttss   iissssuueess   aarree  ttaakkeenn  bbyy  aa   ccoommppaannyy,,   tthhee  

mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  wwhhoo  iiss   rreessppoonnss iibbllee   ffoorr   tthhee  rr iigghhtt   

iissssuuee  sshhaall ll   sseeee  tthhaatt   aann  aaddvveerrtt iisseemmeenntt   rreeggaarrddiinngg  

tthhee  ssaammee  iiss   ppuubbll iisshheedd  iinn  aann  EEnnggll iisshh  nnaatt iioonnaall   

ddaaii llyy ,,   iinn  aann  HHiinnddii   nnaatt iioonnaall   ddaaii llyy  aanndd  iinn  aa   rreeggiioonnaall   

ddaaii llyy..     TThheessee  nneewwssppaappeerrss   sshhoouulldd  bbee  iinn  ccii rrccuullaatt iioonn  

iinn  tthhee  cc ii ttyy//ttoowwnn  wwhheerree  tthhee  rreeggiisstteerreedd  ooffff iiccee  ooff   

tthhee  ccoommppaannyy  ii ss   llooccaatteedd..   

22..   II tt   iiss   tthhee  dduuttyy  ooff   tthhee  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr   ttoo  eennssuurree  

tthhaatt   tthhee  aappppll iiccaatt iioonn  ffoorrmmss  ffoorr   RRiigghhttss   iissssuuee  

sshhoouulldd  bbee  mmaaddee  aavvaaii llaabbllee   ttoo  tthhee  sshhaarreehhoollddeerrss   

aanndd  ii ff   tthheeyy  aarree  nnoott   aavvaaii llaabbllee,,   aa  dduuppll iiccaattee  

ccoommppooss iittee   aappppll iiccaatt iioonn  ffoorrmm  ii ss   mmaaddee  aavvaaii llaabbllee  ttoo  

tthheemm  wwiitthhiinn  aa  rreeaassoonnaabbllee   tt iimmee..   

33..   II ff   tthhee  sshhaarreehhoollddeerrss   aarree  nnoott   aabbllee  ttoo  oobbttaaiinn  

nneeiitthheerr  tthhee  oorr iiggiinnaall   nnoott   tthhee  dduuppll iiccaattee  aappppll iiccaatt iioonn  

ffoorr   RRiigghhttss   sshhaarreess,,   tthheeyy  ccaann  aappppllyy   oonn  aa  ppllaa iinn  

ppaappeerr  tthhrroouugghh  tthhee  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr..   

44..     TThhee  ddeettaaii llss   tthhaatt   sshhoouulldd  bbee  ffuurrnniisshheedd  iinn  tthhee  ppllaa iinn  

ppaappeerr  ,,   wwhhii llee  aappppllyy iinngg  ffoorr   rr iigghhttss   sshhaarreess   sshhoouull   bbee  

pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr..   

55..     TThhee  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  sshhoouulldd  mmeenntt iioonn  iinn  tthhee  

aaddvveerrtt iisseemmeenntt ,,   tthhee  ccoommppaannyy  ooffff iicc iiaa ll   ttoo  wwhhoomm  

tthhee  sshhaarreehhoollddeerrss   sshhoouulldd  aappppllyy  ffoorr   RRiigghhttss   sshhaarreess..   

66..   TThhee  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  sshhoouulldd  aallssoo  iinnffoorrmm  tthhaatt   nnoo  

iinnddiivv iidduuaall   ccaann  aappppllyy   ttwwiiccee,,   iinn  ssttaannddaarrdd  ffoorrmm  aass   

wweell ll   aass   iinn  ppllaa iinn  ppaappeerr ..   

RRoollee  ooff   MMeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  iinn  tthhee  iissssuuee  ooff   pprroossppeeccttuuss::   

      II tt   iiss   tthhee  dduuttyy  ooff   tthhee  lleeaadd  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  

ttoo  eennssuurree  tthhaatt   tthhee  pprroossppeeccttuuss  aarree  pprrooppeerr llyy   mmaaddee  aanndd  

sshhoouulldd  nnoott   ccoonnttaaiinn  aannyy  ffaa llssee  iinnffoorrmmaatt iioonn..     TThhee  

mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  wwii ll ll   aallssoo  eennssuurree  tthhaatt   



aa..   tthhee  aappppll iiccaatt iioonn  ffoorrmm  iissssuueedd  wwii ll ll   bbee  aaccccoommppaanniieess   

bbyy  aabbrriiddggeedd  pprroossppeeccttuuss  bbyy  tthhee  iissssuueerr  ccoommppaannyy..   

bb..   IInn  tthhee  aabbrr iiddggeedd  pprroossppeeccttuuss ,,   aappppll iiccaatt iioonn  ffoorrmm  

mmaayy  bbee  iinnkkeedd  aass   aa  ppeerrffoorraatteedd  ppaarrtt ..   

cc..   UUnnccoonnnneecctteedd  mmaatttteerrss   sshhoouulldd  nnoott   bbee  ffuurrnniisshheedd  

iinn  tthhee  pprroossppeeccttuuss..   

MMaannaaggiinngg  ppuubbll iicc   iissssuuee::     

11..   NNoo  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr   iiss   ppeerrmmiitttteedd  ttoo  ccaarrrryy   oonn  

bbuussiinneessss   ootthheerr   tthhaann  tthhaatt   iinn  tthhee  sseeccuurr ii tt iieess   mmaarrkkeett   

wwiitthh  eeff ffeecctt   ff rroomm  DDeecceemmbbeerr  11999977..   

22..   TThhee  mmaaxxiimmuumm  nnuummbbeerr  ooff   lleeaadd  mmaannaaggeerrss   iiss   

rreellaatteedd  ttoo  tthhee  ss iizzee  ooff   tthhee  iissssuuee..     FFoorr  aann  iissssuuee  ooff   

RRss..   5500  ccrroorreess   ttwwoo  lleeaadd  mmaannaaggeerrss   aarree  aappppooiinntteedd..   

33..   BBeettwweeeenn  RRss..   5500  ccrroorreess   ttoo  RRss ..   110000  ccrroorreess ,,   tthhrreeee  

lleeaadd  mmaannaaggeerrss   aanndd  RRss..   110000  ttoo  RRss ..   220000  ccrroorreess   44  

lleeaadd  mmaannaaggeerrss   aarree  aappppooiinntteedd..   

44..   55  oorr   mmoorree  lleeaadd  mmaannaaggeerrss   aarree  aappppooiinntteedd,,   ii ff   ss iizzee  

ooff   tthhee  iissssuuee  iiss   bbeettwweeeenn  RRss ..   220000  aanndd  RRss..   440000  

ccrroorreess ..   

DDiisscclloossssuurree  ttoo  SSEEBBII ::   

        AAcctt iioonn  ccaann  bbee  ttaakkeenn  aaggaaiinnsstt   aa  

mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  wwhheenn  hhee  iiss   ffoouunndd  gguuii ll ttyy  ooff   nnoonn  

ccoommppll iiaannccee  ooff   rreegguullaatt iioonnss..     TThhee  ddeeffaauullttss   ccoommmmiitttteedd  

bbyy  tthhee  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr   ccaann  bbee  ccaatteeggoorr iizzeedd  iinnttoo            aa..   

ggeenneerraall ,,             bb..mmiinnoorr..               cc..   mmaajjoorr                                                 dd..   

SSeerr iioouuss  ddeeffaauull ttss ..   

        GGeenneerraall   ddeeffaauull tt ::   TThhee  ggeenneerraall   ddeeffaauull tt   

mmaayy  bbee  tthhee  ffaa ii lluurree  ttoo  ssuubbmmiitt   tthhee  ddii ll iiggeennccee  cceerrtt ii ff iiccaattee  

iinn  tthhee  pprreessccrr iibbeedd  mmaannnneerr  ttoo  SSEEBBII   oorr   ffaa ii lluurree  ttoo  

ddeessppaatthh  rreeffuunndd  oorrddeerrss ,,   eettcc.. ,,   

        MMiinnoorr  ddeeffaauull tt ::   MMaayy  ccoonnss iisstt   ooff   

aaddvveerrtt iisseemmeennttss   nnoott   bbeeiinngg  nn  ccoonnffoorrmmiittyy  wwiitthh  

pprroossppeeccttuuss ,,   ddeellaayy  iinn  aa ll lloottmmeenntt   ooff   sseeccuurr ii tt iieess,,   eettcc.. ,,   

        MMaajjoorr   ddeeffaauulltt ::   WWhheenn  uunnddeerrwwrrii tt iinngg  iiss   

nnoott   pprrooppeerr llyy   ttaakkeenn  uupp  oorr   wwhheenn  tthheerree  aarree  eexxcceessss   

mmeettaabbeerrss   ooff   mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerrss   ffoorr   aann  iissssuuee  tthhaatt   tthhee  

ppeerrmmiissss iibbllee   ll iimmiitt ..   

        SSeerr iioouuss  ddeeffaauull tt ::   UUnneetthhiiccaall   pprraacctt iiccee  oorr   

nnoonn  ccooooppeerraatt iioonn  wwiitthh  SSEEBBII ..   

FFuurrnniisshhiinngg  ddeettaaii llss   oonn  ccaappiittaall   ssttrruuccttuurree  ooff   tthhee  

ccoommppaannyy ::   



          AA  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr   sshhoouulldd  pprroovviiddee  

ddeettaaii llss   ooff   tthhee  ccaappiittaall   ssttrruuccttuurree  ooff   tthhee  ccoommppaannyy  iinn  tthhee  

ffooll lloowwiinngg  mmaannnneerr..   

          11..   AAuutthhoorr iizzeedd,,   IIssssuueedd,,   SSuubbssccrr iibbeedd  

aanndd  ppaaiidd  uupp  ccaappiittaall ..   

22..   SS iizzee  ooff   tthhee  pprreesseenntt   iissssuuee  iinncclluuddiinngg  

ccoonnttrr iibbuutt iioonn  bbyy  pprroommootteerrss..   

33..   PPaaiidd  uupp  ccaappii ttaa ll   aaff tteerr   tthhee  iissssuuee  

44..   SShhaarree  pprreemmiiuumm  aaccccoouunntt..   

TThhee  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  sshhoouulldd  aallssoo  pprroovviiddee  ddeettaaii llss   

rreeggaarrddiinngg  lloocckk-- iinn--ppeerr iioodd  nnaattuurree  ooff   aa ll lloottmmeennttss   

rr iigghhttss ,,   bboonnuuss  aanndd  ffaaccee  vvaalluuee  ooff   sseeccuurr ii tt iieess   aanndd  

iissssuuee  pprr iiccee  ooff   sseeccuurrii tt iieess   eettcc.. ,,   

      IIssssuuee  pprr iiccee::   

11..   EEaarrnniinngg  ppeerr   sshhaarree..   

22..   PP//EE  rraatt iioo  iinn  ccoommppaarr iissoonnss  wwii tthh  tthhee  iinndduussttrr iieess   

PP//EE..   

33..   AAvveerraaggee  rreettuurrnn  oonn  nneett   wwoorrtthh  iinn  tthhee  llaasstt   33  

yyeeaarrss..   

44..   MMiinniimmuumm  rreettuurrnn  oonn  iinnccrreeaasseedd  nneett   wwoorrtthh..   

55..   NNAAVV  mmeetthhoodd..   

AApppprroovvaall   ffoorr  rraaiiss iinngg  ffoorreeiiggnn  ccaappiittaall ::   

      WWhheenn  aa  ccoommppaannyy  ddeecciiddeess   ttoo  rraaiissee  ffoorreeiiggnn  

ccaappiittaall ,,   ii tt   rreeqquuiirreess   tthhee  aapppprroovvaall   ooff   tthhee  ffooll lloowwiinngg::   

11..   AAtt  tthhee  ccoommppaannyy  lleevveell ..     

22..   AATT  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt   lleevveell ..   

33..   AAtt  tthhee  mmaarrkkeett   lleevveell   

44..   FFrroomm  tthhee  mmoonneettaarryy  aauutthhoorr ii ttyy..   

II ff   tthhee  ffoorreeiiggnn  ccaappii ttaa ll   iiss   rraaiisseedd  tthhrroouugghh  aa  

mmeerrcchhaanntt   bbaannkkeerr  oorr   vveennttuurree  ccaappii ttaa ll   ccoommppaannyy,,   

tthheenn  ii tt   rreeqquuii rreess   tthhee  aapppprroovvaall   ooff   SSEEBBII ..   

AApppprroovvaall   ffoorr  rraaiiss iinngg  ffoorreeiiggnn  ccaappiittaall ..   

11..   MMoonneettaarryy  aauutthhoorr ii ttyy  ==  RRBBII   

22..   AAll ll   tthhee  ccoommppaannyy  lleevveell==  SShhaarree  hhoollddeerrss ,,   BBooaarrdd  ooff   

DDiirreeccttoorrss ..   

33..   AAll ll   tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt   lleevveell==  DDeeppaarrttmmeenntt   ooff   

ccoommppaannyy  aaffffaa ii rrss ,,     

                                                                                                      MMiinniissttrryy   ooff   ff iinnaannccee..   

44..   AAtt  tthhee  mmaarrkkeett   lleevveell   ==  FF iinnaanncciiaall   iinnsstt ii ttuutt iioonnss ,,   ssttoocckk  

eexxcchhaannggee..   

DDooccuummeenntt   ttoo  bbee  ffuurrnniisshheedd  ffoorr  rraaiiss iinngg  ffoorreeiiggnn  ccaappii ttaall ::   



11..   SSuubbssccrr iipptt iioonn  aaggrreeeemmeenntt ::   tthhee  lleeaaddiinngg  mmeerrcchhaanntt   

bbaannkkeerr  hhaass  ttoo  ggiivvee  aann  uunnddeerrttaakkiinngg  ffoorr   

ssuubbssccrr iibbiinngg  tthhee  GGDDRR  aass   uunnddeerrwwrr ii tteerrss..   

22..   DDeeppooss ii ttoorryy  aaggrreeeemmeenntt   ::   DDeettaaii lleedd  aaggrreeeemmeennttss   

eenntteerreedd  iinnttoo  bbyy  tthhee  ccoommppaannyy  wwiitthh  tthhee  

ddeeppoossii ttoorryy   ccoommppaannyy..     II tt   sshhoouulldd  cc lleeaarrllyy  ssppeell ll   oouutt   

tthhee  rr iigghhttss   aanndd  dduutt iieess   ooff   tthhee  ddeeppoossii ttoorryy  wwiitthh  

wwhhoomm  sshhaarreess   aanndd  sseeccuurr ii tt iieess   aarree  ddeeppooss iitteedd  

aaggaaiinnsstt   wwhhiicchh  ccaasshh  aanndd  ootthheerr   sseeccuurr ii tt iieess   aarree  

rreecceeiivveedd..   

33..   CCuussttooddiiaann  aaggrreeeemmeenntt::   AA  ccuussttooddiiaann  iiss   ffuull llyy  

rreessppoonnss iibbllee  ttoo  tthhee  ddeeppooss iittoorryy  aanndd  hhee  uunnddeerrttaakkeess  

tthhee  rreessppoonnss iibbii ll ii ttyy   ooff   ffuull ff ii ll ll iinngg  tthhee  aaggrreeeemmeenntt   ffoorr   

tthhee  rreeppaayymmeenntt   ooff   tthhee  aammoouunntt..   

44..   AAggeennccyy  aaggrreeeemmeenntt::   AA  ccoommppaannyy  eenntteerrss   iinnttoo  aann  

aaggrreeeemmeenntt   wwiitthh  aann  aaggeennccyy  wwhhiicchh  ttaakkeess   tthhee  

rreessppoonnss iibbii ll ii ttyy   ooff   pprr iinncciippaall   aanndd  iinntteerreesstt   ppaayymmeenntt   

ttoo  tthhee  hhoollddeerrss   ooff   FFCCCCBB,,   ffrroomm  tthhee  ffuunnddss  pprroovviiddeedd  

bbyy  tthhee  ccoommppaannyy..   

55..   TTrruusstt   DDeeeedd::   II tt   iiss   aann  aaggrreeeemmeenntt   eenntteerreedd  bbyy  tthhee  

ttrruusstteeeess  wwiitthh  wwhhoomm  tthhee  ffoorreeiiggnn  ccaappii ttaa ll   iinn  

eennttrruusstteedd  aanndd  tthheeyy  sshhoouulldd  gguuaarraanntteeee  ffoorr   tthhee  

rreeppaayymmeenntt   ooff   pprr iinncciippaall   aanndd  iinntteerreesstt ..   

AArrrraannggiinngg  iinntteerr   ccoorrppoorraattee  llooaannss ::   

    WWiitthh  tthhee  aammeennddmmeennttss   ttoo  ccoommppaanniieess   aacctt ,,   nnoo  

ccoommppaannyy  ccaann  ppuurrcchhaassee  tthhee  sshhaarreess   ooff   ootthheerr  

ccoommppaanniieess..     HHoowweevveerr  eexx iisstt iinngg  iinnvveessttmmeennttss   mmaaddee  wwii ll ll   

bbee  vvaall iidd..     AA  ccoommppaannyy  mmaayy  iinnvveesstt   ii ttss   ffuunnddss  aass   aann  

iinnvveesstt iinngg  ccoommppaannyy  nn  aannootthheerr  ccoommppaannyy  kknnoowwnn  aass   

iinnvveesstteeee  ccoommppaannyy  ssuubbssccrr iibbeedd  eeqquuii ttyy  sshhaarree  ccaappii ttaa ll ..     

MMoorreeoovveerr   tthhee  uuiinnvveesstt iinngg  ccoommppaannyy  ccaannnnoott   iinnvveesstt   

mmoorree  tthhaann  3300  %%  ooff   ii ttss   ppaaiidd  uupp  ccaappii ttaa ll   iinn  ootthheerr  

ccaammppaanniieess ..   

      IInnvveesstt iinngg  ccoommppaanniieess   ccaann  iinnvveesstt   ffuunnddss   

uunnddeerr  tthhee  ssaammee  mmaannaaggeemmeenntt   uuppttoo  3300  %%  ooff   ii ttss   

ssuubbssccrr iibbeedd  ccaappiittaall ..   

      TThhee  bboorrrroowwiinngg  ppoowweerrss   ooff   tthhee  ccoommppaannyy  aarree  

rreessttrr iicctteedd  ttoo  ii ttss   ppaaiidd  uupp  ccaappii ttaall   aanndd  ff rreeee  rreesseerrvveess  

uunnddeerr  sseecctt iioonn  229933  ooff   tthhee  IInnddiiaann  ccoommppaanniieess   AAcctt ..     

HHeennccee  aa  mmeerrcchhaanntt   bbaannkkiinngg  ccoommppaannyy  wwhhii llee   aarrrraannggiinngg  



ffoorr   tthhee  bboorrrroowwiinnggss   ooff   aa  ccoommppaannyy  hhaass  ttoo  ttaakkee  tthhiiss   

aassppeecctt   iinnttoo  aaccccoouunntt..   

  

22..   EExxppllaa iinneedd  tthhee  IInnddiiaann  SScceennaarr iioo  ooff   FF iinnaanncciiaall   SSeerrvv iiccee..       

WWhheenn  FFii rrsstt   LLeeaassiinngg  CCoommppaannyy  ooff   IInnddiiaa  wwaass  ssttaarrtteedd  iinn   

CChheennnnaaii   iinn  11997733,,   eeqquuiippmmeenntt   lleeaassiinngg,,   aass   aann  iinndduussttrryy,,   

hhaadd  ii ttss   bbii rrtthh..   

      TThhee  nneeeedd  ffoorr   ff iinnaanncciiaa ll   sseerrvv iicceess   wwaass  nnoott   

ffeeaatt   iinn  tthhee  7700 ’’ss   aanndd  eeaarr llyy  8800 ’’ss..   ssoo  tthhiiss   ll iinnee  ooff   aacctt iivv ii ttyy  

ddiidd  nnoott   ttaakkee  rroooottss..   

      TThhee  ppuubbll iicc  sseeccttoorr  ff iinnaanncciiaa ll   iinnsstt ii ttuutt iioonnss  ll iikkee  

IIDDBBII ,,   IIFFCCII ,,   IICCIICCII   aanndd  tthhee  sseevveerraall   ssttaattee  ff iinnaannccee  

ccoommppaanniieess   ccaatteerreedd  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff   tteerrmmss  llooaannss  aanndd  

tthhee  ccoommmmeerrcciiaall   bbaannkkss   llooookkeedd  aafftteerr   tthhee  wwoorrkkiinngg  

ccaappiittaall   rreeqquuii rreemmeennttss   aatt   eeaass iieerr   tteerrmmss..   

      TThhee  nneeeedd  ffoorr   aa lltteerrnnaatt iivvee  ootthheerr  ssoouurrccee  ooff   

ff iinnaanncciinngg  wwaass  nnoott   ffeell tt   aanndd  ssoo  tthhee  2200
tt hh

  CCeennttuurryy  lleeaass iinngg  

ll iimmiitteedd  ssttaarrtteedd  ii ttss   ooppeerraatt iioonn  oonnllyy  iinn  11997799..   

      TThheerree  wwaass  aa  cchhaannggee  iinn  tthhee  sscceennaarriioo  iinn  tthhee  

eeaarr llyy    8800 ’’ss   tthhee  ccrreeddii tt   ssqquueeeezzee  aannnnoouunncceedd  bbyy  tthhee  RRBBII   

aanndd  tthhee  iimmpplleemmeennttaatt iioonn  ooff   TTeennddoonn  aanndd  CChhoorree  

ccoommmmiitttteeee  nnoorrmmss  oonn  mmaaxxiimmuumm  ppeerrmmiissss iibbllee  bbaannkk  

ff iinnaannccee  ffoorr   wwoorrkkiinngg  ccaappii ttaa ll   mmaaddee  tthhee  mmaannuuffaaccttuurr iinngg  

ccoommppaanniieess   sseett   aappaarrtt   aa   ppoorrtt iioonn  ooff   lloonngg--tteerrmm  ffuunnddss  ffoorr   

wwoorrkkiinngg  ccaappii ttaa ll ..   

      TThhee  ppaauucciittyy  ooff   ffuunnddss  ffoorr   wwoorrkkiinngg  ccaappii ttaa ll   

rreeqquuiirreemmeennttss   mmaaddee  tthhee  ccoommppaanniieess   sseeeekk  oouutt   

aall tteerrnnaatt iivvee  ssoouurrcceess  ooff   ffuunnddiinngg  tthheeiirr   ccaappiittaa ll   

eexxppeennddii ttuurree  ppllaannss..   

      EEqquuiippmmeenntt   lleeaassiinngg  wwaass  sseeeenn  aass   aa  vv iiaabbllee  

aall tteerrnnaatt iivvee  bbeeccaauussee  ooff   ::   

11..   EEaassyy  ddooccuummeennttaatt iioonn..   

22..   FFeewweerr   rreessttrr iicctt iivvee  tteerrmmss  aanndd  ccoonnddii tt iioonnss ..   

33..   AAbbsseennccee  ooff   ccoonnvveerrtt iibbii ll ii ttyy   cc llaauussee  tthhaatt   mmaayy  ddii lluuttee  

oowwnneerrsshhiipp  aanndd  ccoonnttrrooll   

44..   AAvvaaii llaabbii ll ii ttyy   ooff   hhuunnddrreedd  ppeerrcceenntt   ff iinnaannccee..   

TThhee  eexx iisstt iinngg  lleeaassiinngg  ccoommppaanniieess   ssttaarrtteedd  

ppeerrffoorrmmiinngg  wweell ll   bbeeccaauussee  ooff   iinnccrreeaasseedd  ddeemmaanndd  aanndd  

tthhiiss   ppaavveedd  tthhee  wwaayy  ffoorr   aacctt iivvee  iinnvveessttoorr ’’ss   

ppaarrtt iicc iippaatt iioonn  iinn  eeqquuii ttyy  ssttoocckkss   ooff   tthheessee  ccoommppaanniieess..   



AAss  aa  rreessuull tt   ooff   tthhiiss   uuppssuurrggee  iinn  tthhee  lleeaass iinngg  bbuussiinneessss   

bbyy  tthhee  eenndd  ooff   11998855  tthheerree  wweerree  aabboouutt   330000  lleeaassiinngg  

aanndd  ff iinnaannccee  ccoommppaanniieess   iinn  tthheessee  iinndduussttrr iieess ..     TThhee  

eennhhaanncceedd  ddeemmaanndd  lluurreedd  tthhee  ff iinnaanncciiaa ll   iinnsstt ii ttuutt iioonnss  

aanndd  ccoommmmeerrcciiaall   bbaannkkss   ttoo  eenntteerr   tthhiiss   iinndduussttrryy..   

IInn  11998833  tthhee  IICCIICCII   eenntteerreedd  tthhiiss   iinndduussttrryy,,   ffooll lloowweedd  

bbyy  iinndduussttrr iiaa ll   rreeccoonnssttrruucctt iioonn  bbaannkk  ooff   IInnddiiaa   aanndd  aa  

hhoosstt   ooff   ssttaattee  ff iinnaannccee  ccoorrppoorraatt iioonnss..     IIDDBBII   aa llssoo  

jjooiinneedd  tthhee  ll iisstt   ooff   ooppeerraattoorrss..   

IInn  11998833  wwiitthh  aann  aammeennddmmeenntt   ttoo  tthhee  bbaannkkiinngg  

rreegguullaatt iioonn  aacctt   ooff   11994499,,   ccoommmmeerrcciiaa ll   bbaannkkss   wweerree  

aall lloowweedd  ttoo  pprroommoottee  ssuubbssiiddiiaarr iieess   ssppeecciiaa ll ii zz iinngg  iinn  

eeqquuiippmmeenntt   lleeaassiinngg  aanndd  ff iinnaanncciiaall   sseerrvv iicceess ,,   bbuutt   nnoott   

hhii rree  ppuurrcchhaassee..   

SSBBII   wwaass   tthhee  ff ii rrsstt   ccoommmmeerrcciiaall   bbaannkk  ttoo  hhaavvee  ii ttss   

ssuubbssiiddiiaarryy--   SSBBII   ccaappii ttaa ll   mmaarrkkeettss   ll iimmiitteedd  wwhhiicchh  

ssttaarrtteedd  ffuunncctt iioonniinngg  iinn  11998866..   

          CCaannaarree  BBaannkk  eessttaabbll iisshheedd  ccaann  bbaannkk  

ff iinnaanncciiaa ll   sseerrvv iicceess   ll iimmiitteedd,,   PPuunnjjaabb  NNaatt iioonnaall   BBaannkk,,   

PPrroommootteedd  PPNNBB  FFiinnaanncciiaa ll   SSeerrvv iicceess   LL iimmiitteedd..     SSoommee  

ccoommmmeerrcc iiaa ll   bbaannkkss   pprroommootteedd  ssuubbssiiddiiaarr iieess   wwiitthh  eeqquuii ttyy  

ppaarrtt iicc iippaatt iioonn  ff rroomm  ff iinnaanncciiaall   iinnsstt ii ttuutt iioonnss..   

          TThhee  IInnffrraassttrruuccttuurree  lleeaassiinngg  aanndd  

ff iinnaanncciiaa ll   sseerrvv iicceess   ll iimmiitteedd  ((LLIIFFSS))   wwaass   oonnee  ssuucchh  

pprroommootteedd  bbyy  cceennttrraall   bbaannkk  ooff   IInnddiiaa,,   HHDDFFCC  aanndd  UUTTII ..   

          TThhee  iinntteerrnnaatt iioonnaallss   ff iinnaannccee  

ccoorrppoorraatt iioonn  WWaasshhiinnggttoonn  (( IIFFCCWW))  aanndd  aa  hhoosstt   ooff   

mmuull tt iinnaatt iioonnaall   bbaannkkss   eenntteerreedd  tthhee  lleeaass iinngg  iinndduussttrryy  aass   

ccoo--pprroommootteerrss ..     

          TThhee  IIFFCCWW  pprroommootteedd  ttwwoo  lleeaassiinngg  

ccoommppaanniieess   wwiitthh  ccoommmmeerrcciiaa ll   bbaannkkss   aanndd  ff iinnaannccee  

ccoommppaanniieess   iinn  tthhee  pprr iivvaattee  sseeccttoorr..   

11..   tthhee  IInnddiiaa   EEqquuiippmmeenntt   LLeeaass iinngg  LL iimmiitteedd  (( IIEELL))   aatt   

CChheennnnaaii   wwiitthh  eeqquuaall   eeqquuiittyy   ppaarrtt iicc iippaatt iioonn  ff rroomm  

SSttaattee  BBaannkk  ooff   IInnddiiaa  aanndd  SSuunnddaarraamm  ff iinnaannccee..   

22..   TThhee  LLeeaass iinngg  ccoorrppoorraatt iioonn  ooff   IInnddiiaa,,   aatt   MMuummbbaaii ,,   

wwii tthh  eeqquuaall   eeqquuiittyy  ppaarrtt iicc iippaatt iioonn  ff rroomm  tthhee  bbaannkk  

ooff   IInnddiiaa  aanndd  tthhee  TTwweenntt iieetthh  cceennttuurryy  ff iinnaannccee  

ccoorrppoorraatt iioonn  ll iimmiitteedd..   

TThhee  ff ii rrsstt   ffoorreeiiggnn  bbaannkk  ttoo  ppaarrtt iicc iippaattee  iinn  tthhee  eeqquuii ttyy  ooff   

aa  lleeaass iinngg  ccoommppaannyy  wwaass  tthhee  ssttaannddaarrdd  cchhaarrtteerreedd  bbaannkk..   



II tt   pprroommootteedd  tthhee  cchhoollaammaannddaallaamm  iinnvveessttmmeenntt   aanndd  

ff iinnaannccee  ccoommppaannyy  nn  CChheennnnaaii   wwiitthh  TTuubbee  IInnvveessttmmeennttss   

ooff   IInnddiiaa  ll iimmiitteedd  aa  ccoonnsstt ii ttuueenntt   ooff   MMuurruuggaappppaa  GGrroouupp..     

FFoorreeiiggnn  bbaannkkss   bbeeggaann  ooffffeerr iinngg  tthhee  sseerrvv iiccee  ooff   lleeaassee  

bbrrookkeerr iinngg  ttoo  tthheeii rr   ccoorrppoorraattee  cc ll iieenntteellee  aass   aann  aaggeenntt   ooff   

tthhee  ccoorrppoorraattee  ccuussttoommeerr..     TThhee  bbaannkk  llooccaatteess   tthhee  lleessssoorr  

wwhhoo  pprreesseennttss   aa  lleeaassee  ppaacckkaaggee  ttoo  ssuuii tt   tthhee  

rreeqquuiirreemmeennttss   ooff   tthhee  ccuussttoommeerrss..     TThhee  bbaannkk  rreecceeiivveess   aa  

ccoommmmiissss iioonn  ffoorr   ii ttss   sseerrvv iicceess..   

  TThheerree  wweerree  nnoo  eennttrryy  bbaarrrr iieerrss   aanndd  tthhiiss   ooppeenneedd  tthhee  

ff llooooddggaatteess   ssccaallee  eennttrryy  ooff   pprr iivvaattee  sseeccttoorr   ccoommppaanniieess ,,   

ff iinnaanncciiaa ll   iinnsstt ii ttuutt iioonnss  aanndd  bbaannkkss   iinnttoo  tthhee  iinndduussttrryy..     

TThhiiss   ccrreeaatteedd  sstt ii ff ff   ccoommppeett ii tt iioonn  aanndd  rreessuulltteedd  iinn  ffaall ll   iinn   

tthhee  lleeaassee  rraatteess..   

    TThhee  lleeaassee  rraattee  ooff   aa  ff iivvee--yyeeaarr  nnoonn--ccaanncceellaabbllee  lleeaassee  

hhaadd  ddeeccll iinneedd  3322  ppttppmm  ttoo  RRss..   2255  ppttppmm,,   bbyy  11998855--8866..     

tthhee  eexxcceessss   pprreessssuurree  oonn  tthhee    pprrooff ii tt   mmaarrgg iinnss   wwiitthh  

iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  ccoosstt   ooff   lleeaassee;;   sseevveerraall   ssttaattee  

ggoovveerrnnmmeennttss   iimmppoosseedd  aa   ssaalleess   ttaaxx   oonn  lleeaassee  rreennttaall   

ffuurrtthheerr  aaggggrraavvaatteedd  tthhiiss   pprroobblleemm..   

      HHeennccee  sseevveerraall   ssmmaall ll   lleeaass iinngg  ccoommppaanniieess   iinn  

tthhee  pprriivvaattee  aaccttoorr  ee ii tthheerr   ddoowwnn  oorr   ddiivveerrss ii ff iieedd  bbyy  

aaddddiinngg  rree llaatteedd  aacctt iivvii tt iieess   ll iikkee  bbii ll ll   ddiissccoouunntt iinngg  

ppoorrttffooll iioo..     SSoommee  ootthheerrss   ddiivveerrss ii ff iieedd  iinnttoo  uunnrreellaatteedd  

aarreeaass  ll iikkee  mmaannuuffaaccttuurriinngg..   

  

33.. ,,   EExxppllaaiinn  tthhee  IImmppoorrttaannccee  ooff   MMuuttuuaall   FFuunnddss??  

      TThhee  MMuuttuuaall   ffuunndd  iinndduussttrryy  hhaass  ggrroowwnn  aatt   aa   

pphheennoommeennaall   rraattee  iinn  tthhee  rreecceenntt   ppaasstt ..     OOnnee  ccaann  wwiittnneessss   aa  

rreevvoolluutt iioonn  iinn  tthhee  mmuuttuuaall   ffuunndd  iinndduussttrryy  iinn  vv iieeww  ooff   ii ttss   

iimmppoorrttaannccee  ttoo  tthhee  iinnvveessttoorrss   iinn  ggeenneerraall   aanndd  tthhee  ccoouunnttrryy  

eeccoonnoommyy  aatt   llaarrggee..     TThhee  ffooll lloowwiinngg  aarree  ssoommee  ooff   tthhee  

iimmppoorrttaanntt   aaddvvaannttaaggeess  ooff   mmuuttuuaall   ffuunnddss::   

11..CChhaannnneell llss iinngg  SSaavviinnggss   ffoorr  IInnvveessttmmeenntt::   

      MMuuttuuaall   ffuunnddss  aacctt   aass   aa   vveehhiicc llee  iinn  ggaallvvaanniizz iinngg  

tthhee  ssaavviinnggss   ooff   tthhee  ppeeooppllee   bbyy  ooffffeerr iinngg  vvaarr iioouuss  sscchheemmeess   

ssuuiittaabbllee  ttoo  tthhee  vvaarr iioouuss  ccllaasssseess   ooff   ccuussttoommeerrss   ffoorr   tthhee  

ddeevveellooppmmeenntt   ooff   tthhee  eeccoonnoommyy  aass   aa  wwhhoollee..     AA  nnuummbbeerr  ooff   

sscchheemmeess  aarree  bbeeiinngg  ooffffeerreedd  bbyy  MMFFss   ssoo  aass   ttoo  mmeeeett   tthhee  

vvaarr iieedd  rreeqquuiirreemmeennttss   ooff   tthhee  mmaasssseess,,     aanndd  tthhuuss,,   ssaavviinnggss   

aarree  ddii rreecctteedd  ttoowwaarrddss  ccaappii ttaa ll   iinnvveessttmmeennttss   ddiirreecctt llyy..     IInn  



tthhee  aabbsseennccee  ooff   MMFFss  tthheessee  ssaavviinnggss   wwoouulldd  hhaavvee  rreemmaaiinneedd  

iiddllee..     TThhuuss ,,   tthhee  wwhhoollee  eeccoonnoommyy  bbeenneeff ii ttss   dduuee  ttoo  tthhee  ccoosstt   

eeffff iicciieenntt   aanndd  oopptt iimmuumm  uussee  aanndd  aall llooccaatt iioonn  eeccoonnoommyy  

bbeenneeff ii ttss   dduuee  ttoo  tthhee  ccoosstt   eeffff iicc iieenntt   aanndd  oopptt iimmuumm  uussee  aanndd  

aall llooccaatt iioonn  ooff   ssccaarrccee  ff iinnaanncciiaall   aanndd  rreeaall   rreessoouurrcceess  iinn  tthhee  

eeccoonnoommyy  ffoorr   ii ttss   ssppeeeeddyy  ddeevveellooppmmeenntt ..   

22..OOffffeerriinngg  wwiiddee  ppoorrttffooll iioo  iinnvveessttmmeenntt::   

        SSmmaall ll   aanndd  mmeeddiiuumm  iinnvveessttoorrss   uusseedd  ttoo  

bbuurrnn  tthheeiirr   ff iinnggeerrss   iinn  ssttoocckk  eexxcchhaannggee  ooppeerraatt iioonnss   wwiitthh  aa  

rreellaatt iivveellyy  mmooddeesstt   oouutt llaayy..     II ff   tthheeyy  iinnvveesstt   iinn  aa   sseelleecctt   ffeeww  

sshhaarreess ,,   ssoommee  mmaayy  eevveenn  ss iinnkk  wwiitthhoouutt   aa  ttrraaccee  nneevveerr  ttoo  

rr iissee  aaggaaiinn..     NNooww  tthheessee  iinnvveessttoorrss   ccaann  eennjjooyy  tthhee  wwiiddee  

ppoorrttffooll iioo  ooff   tthhee  iinnvveessttmmeenntt   hheelldd  bbyy  tthhee  mmuuttuuaall   ffuunndd..     

TThhee  ffuunndd  ddiivveerrss ii ff iieess   ii ttss   rr iisskkss   bbyy  iinnvveesstt iinngg  llaarrggee  vvaarr iieett iieess   

ooff   sshhaarreess   aanndd  bboonnddss  wwhhiicchh  ccaannnnoott   bbee  ddoonnee  bbyy  ssmmaall ll   aanndd  

mmeeddiiuumm  iinnvveessttoorrss..     TThhiiss   iiss   iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  mmaaxxiimm  

‘‘NNoott  ttoo  llaayy  aa ll ll   eeggggss   iinn  oonnee  bbaasskkeett ’’ ..     TThheessee  ffuunnddss  hhaavvee  

llaarrggee  aammoouunnttss   aatt   tthheeiirr   ddiissppoossaall ,,   aabbeedd  ddiissppoossaall ,,   aanndd  ssoo,,   

tthheeyy  ccaarrrryy  aa  cc lloouutt   iinn  rreessppeecctt   ooff   ssttoocckk  eexxcchhaannggee  

ttrraannssaacctt iioonnss ..     TThheeyy  aarree  iinn  aa   ppoossii tt iioonn  ttoo  hhaavvee  aa  bbaallaanncceedd  

ppoorrttffooll iioo  wwhhiicchh  iiss   ffrreeee  ff rroomm  rr iisskkss..     TThhuuss   MMFFss  pprroovviiddee  

iinnssttaannttaanneeoouuss   ppoorrttffooll iioo  ddiivveerrss ii ff iiccaatt iioonn..   

  33..PPrroovviiddiinngg  BBeetttteerr   YYiieellddss::   

    TThhee  ppooooll iinngg  ooff   ffuunnddss  ff rroomm  aa  llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff   

ccuussttoommeerrss   eennaabblleess   tthhee  ffuunndd  ttoo  hhaavvee  llaarrggee  ffuunnddss  aatt   ii ttss   

ddiissppoossaall ..     DDuuee  ttoo  tthheessee  llaarrggee  ffuunnddss,,   mmuuttuuaall   ffuunnddss  aarree  

aabbllee  ttoo  bbuuyy  cchheeaappeerr  aanndd  sseell ll   ddeeaarreerr   tthhaann  tthhee  ssmmaall ll   aanndd  

mmeeddiiuumm  iinnvveessttoorrss..     TThhuuss,,   tthheeyy  aarree  aabbllee  ttoo  ccoommmmaanndd  

bbeetttteerr   mmaarrkkeett   rraatteess   aanndd  lloowweerr  rraatteess   ooff   bbrrookkeerraaggeess..     SSoo  

tthheeyy  pprroovviiddee  bbeetttteerr   yy iiee llddss   ttoo  tthheeii rr   ccuussttoommeerrss..     TThheeyy  aa llssoo  

eennjjooyy  tthhee  eeccoonnoommiieess   ooff   llaarrggee  ssccaallee  aanndd  ccaann  rreedduuccee  tthhee  

ccoosstt   ooff   ccaappiittaa ll   mmaarrkkeett   ppaarrtt iicc iippaatt iioonn..     TThhee  ttrraannssaacctt iioonn  

ccoossttss   ooff   llaarrggee  iinnvveessttmmeennttss   aarree  ddeeff iinnii tteellyy  lloowweerr  tthhaann  tthhaatt   

ooff   ssmmaall ll   iinnvveessttmmeennttss..     IInn  ffaacctt   aall ll   tthhee  pprrooff ii ttss   ooff   aa  mmuuttuuaall   

ffuunndd  aarree  ppaasssseedd  oonn  ttoo  tthhee  iinnvveessttoorrss   bbyy  wwaayy  ooff   ddiivv iiddeennddss  

aanndd  ccaappiittaa ll   aapppprreecciiaatt iioonn..     TThhee  eexxppeennsseess  ppeerrttaaiinniinngg  ttoo  aa  

ppaarrtt iiccuullaarr   sscchheemmee  aalloonnee  aarree  cchhaarrggeedd  ttoo  tthhee  rreessppeecctt iivvee  

sscchheemmee..     MMoosstt   ooff   tthhee  mmuuttuuaall   ffuunnddss  ssoo  ffaarr   ff llooaatteedd  hhaavvee  

ggiivveenn  aa   ddiivviiddeenndd  aatt   tthhee  rraattee  rraannggiinngg  bbeettwweeeenn  1122%%  pp..aa..   

aanndd  1177%%  pp..aa..     ii tt   iiss   ffaa ii rr llyy  aa  ggoooodd  yy iiee lldd..     II tt   iiss   aann  iiddeeaall   



vveehhiiccllee   ffoorr   tthhoossee  wwhhoo  llooookk  ffoorr   lloonngg  tteerrmm  ccaappiittaall   

aapppprreecciiaatt iioonn..   

  

  

  

44..RReennddeerriinngg  EExxppeerrtt iissee  IInnvveessttmmeenntt  sseerrvviiccee  aatt   LLooww  ccoosstt::   

  TThhee  mmaannaaggeemmeenntt   ooff   tthhee  ffuunndd  iiss   ggeenneerraall llyy  aassss iiggnneedd  

ttoo  pprrooffeessss iioonnaallss   wwhhoo  aarree  wweell ll   ttrraa iinneedd  aanndd  hhaavvee  

aaddeeqquuaattee  eexxppeerriieennccee  iinn  tthhee  ff iieelldd  ooff   iinnvveessttmmeenntt..     TThhee  

iinnvveessttmmeenntt   ddeecciiss iioonnss  ooff   tthheessee  pprrooffeessss iioonnaallss   aarree  aa llwwaayyss   

bbaacckkeedd  bbyy  iinnffoorrmmeedd  jjuuddggmmeennttss   aanndd  eexxppeerriieennccee..     TThhuuss ,,   

iinnvveessttoorrss   aarree  aassssuurreedd  ooff   qquuaall ii ttyy  sseerrvv iicceess   iinn  tthheeii rr   bbeesstt   

iinntteerreesstt ..     DDuuee  ttoo  tthhee  ccoommpplleexx  nnaattuurree  ooff   tthhee  sseeccuurr ii tt iieess   

mmaarrkkeett ,,   aa   ss iinnggllee  iinnvveessttoorr  ccaannnnoott   ddoo  aa ll ll   tthheessee  wwoorrkkss   bbyy  

hhiimmsseell ff   oorr   hhee  ccaannnnoott   ggoo  ttoo  aa  pprrooffeessss iioonnaall   mmaannaaggeerr  wwhhoo  

mmaannaaggeess  iinnddiivv iidduuaall   ppoorrttffooll iiooss..     IInn  ssuucchh  aa  ccaassee,,   hhee  mmaayy  

cchhaarrggee  hheeffttyy  mmaannaaggeemmeenntt   ffeeee..     TThhee  iinntteerrmmeeddiiaatt iioonn  ffeeee  

iiss   tthhee  lloowweesstt   bbeeiinngg  11  ppeerrcceenntt   iinn  tthhee  ccaassee  ooff   aa  mmuuttuuaall   

ffuunndd..   

55..PPrroovviiddiinngg  RReesseeaarrcchh  SSeerrvviiccee::   

  AA  MMuuttuuaall   ffuunndd  iiss   aabbllee   ttoo  ccoommmmaanndd  vvaasstt   rreessoouurrcceess   

aanndd  hheennccee  ii tt   iiss   ppoossss iibbllee  ffoorr   ii tt   ttoo  hhaavvee  aann  iinn--ddeepptthh  ssttuuddyy  

aanndd  ccaarrrryy  oouutt   rreesseeaarrcchh  oonn  ccoorrppoorraattee  sseeccuurr ii tt iieess ..     EEaacchh  

ffuunndd  mmaaiinnttaa iinnss   aa  llaarrggee  rreesseeaarrcchh  tteeaamm  wwhhiicchh  ccoonnssttaanntt llyy   

aannaallyysseess   tthhee  ccoommppaanniieess   aanndd  tthhee  iinndduussttrr iieess   aanndd  

rreeccoommmmeennddss   tthhee  ffuunndd  ttoo  bbuuyy  oorr   sseell ll   aa  ppaarrtt iiccuullaarr   sshhaarree..     

TThhuuss ,,   iinnvveessttmmeennttss   aarree  mmaaddee  ppuurreellyy  oonn  tthhee  bbaassiiss   ooff   aa   

tthhoorroouugghh  rreesseeaarrcchh..     SSiinnccee  rreesseeaarrcchh  iinnvvoollvveess  aa  lloott   ooff   

tt iimmee,,   eeffffoorrttss   aanndd  eexxppeennddii ttuurree,,   aann  iinnddiivv iidduuaall   iinnvveessttoorr  

ccaannnnoott   ttaakkee  uupp  tthhiiss   wwoorrkk..     BByy  iinnvveesstt iinngg  iinn  aa  mmuuttuuaall   ffuunndd,,   

tthhee  iinnvveessttoorr   ggeettss   tthhee  bbeenneeff ii tt   ooff   tthhee  rreesseeaarrcchh  ddoonnee  bbyy  

tthhee  ffuunndd..   

66..OOffffeerriinngg  TTaaxx  BBeenneeffii ttss ::   

  CCeerrttaaiinn  ffuunnddss   ooffffeerr   ttaaxx  bbeenneeff ii ttss   ttoo  ii ttss   ccuussttoommeerrss..     

TThhuuss  aappaarrtt   ff rroomm  ddiivv iiddeennddss,,   iinntteerreesstt   aanndd  ccaappiittaall   

aapppprreecciiaatt iioonn,,   iinnvveessttoorrss   aa llssoo  ssttaanndd  ttoo  ggeett   tthhee  bbeenneeff ii tt   ooff   

ttaaxx  ccoonncceessss iioonn..   

  FFoorr   iinnssttaannccee,,   uunnddeerr  sseecctt iioonn  8800LL  ooff   tthhee  IInnccoommee  ttaaxx   

AAcctt ,,   aa  ssuumm  ooff   RRss ,,   1100,,000000  rreecceeiivveedd  aass   ddiivviiddeenndd  ((RRss..1133,,000000  

ttoo  UUTTII ))   ffrroomm  aa   MMFF  iiss   ddeedduucctt iibbllee  ff rroomm  tthhee  ggrroossss   ttoottaall   

iinnccoommee..     UUnnddeerr  sseecctt iioonn  8888  AA  2200%%  ooff   tthhee  aammoouunntt   



iinnvveesstteedd  iiss   aa ll lloowweedd  ttoo  bbee  ddeedduucctteedd  ff rroomm  tthhee  ttaaxx   

ppaayyaabbllee..     UUnnddeerr  tthhee  wweeaall tthh  TTaaxx  AAcctt,,   iinnvveessttmmeennttss   iinn  MMFF  

aarree  eexxeemmpptteedd  uuppttoo  RRSS..   55  llaakkhhss..   

  TThhee  MMuuttuuaall   ffuunnddss  tthheemmsseellvveess  aarree  ttoottaall llyy  eexxeemmpptt  

ffrroomm  ttaaxx  oonn  aa ll ll   iinnccoommee  oonn  tthheeiirr   iinnvveessttmmeennttss..     BBuutt   aa ll ll   

ootthheerr  ccoommppaanniieess   hhaavvee  ttoo  ppaayy  aanndd  tthheeyy  ccaann  ddeeccllaarree  

ddiivv iiddeennddss  oonnllyy   ffrroomm  tthhee  pprrooff ii ttss   aaff tteerr   ttaaxx..     BBuutt   mmuuttuuaall   

ffuunnddss  ddoo  nnoott   ddeedduucctt   ttaaxx  aatt   ssoouurrccee  ff rroomm  ddiivv iiddeennddss..     TThhiiss   

iiss   rreeaall llyy  aa  bbeeccoommee  ttoo  iinnvveessttoorrss..   

77.. IInnttrroodduucciinngg  FFlleexxiibbllee  IInnvv  eessttmmeenntt  sscchheedduullee ::   

    SSoommee  MMuuttuuaall   ffuunnddss  hhaavvee  ppeerrmmiitttteedd  tthhee  

iinnvveessttoorrss   ttoo  eexxcchhaannggee  uunnii ttss   ff rroomm  oonnee  sscchheemmee  ttoo  aannootthheerr   

aanndd  tthhiiss   ff lleexxiibbii ll ii ttyy   iiss   aa  ggrreeaatt   bboooonn  iinnvveessttoorrss ..     IInnccoommee  

uunnii ttss   ccaann  bbee  eexxcchhaannggeedd  ffoorr   ggrroowwtthh  uunniittss   ddeeppeennddiinngg  uuppttoo  

tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff   tthhee  ffuunndd..     OOnnee  ccaann  nnoott   ddeerr iivvee  ssuucchh  aa   

ff lleexx iibbii ll ii ttyy  iinn  aann  ootthheerr  iinnvveessttmmeennttss..   

88..PPrroovviiddiinngg  GGrreeaatteerr   AAffffoorrddaabbii ll ii ttyy  aanndd  LL iiqquuiiddiittyy ::   

EEvveenn  aa  vveerryy   ssmmaall ll   iinnvveessttoorr  ccaann  aaffffoorrdd  ttoo  iinnvveesstt   iinn  

MMuuttuuaall   ffuunndd  tthheeyy  pprroovviiddee  aann  aattttrraacctt iivvee  aanndd  ccoosstt   

eeffffeecctt iivvee  aa lltteerrnnaatt iivvee  ttoo  ddii rreecctt   ppuurrcchhaassee  ooff   sshhaarreess..     IInn  

tthhee  aabbsseennccee  ooff   MMFFss ,,   ssmmaall ll   iinnvveessttoorrss   ccaannnnoott   tthhiinnkk  

ppaarrtt iicc iippaatt iinngg  iinn  aa  nnuummbbeerr  ooff   iinnvveessttmmeennttss   wwiitthh  ssuucchh  aa  

mmeeaaggeerr  ssuumm..     AAggaaiinn  tthheerree  iiss   ggrreeaatteerr   ll iiqquuiiddii ttyy  uunnii ttss   ccnn  

bbee  ssoolldd  ttoo  tthhee  ffuunndd  aatt   aannyy  tt iimmee  aatt   tthhee  NNeett   AAsssseett   VVaalluuee  

aanndd  tthhuuss  qquuiicckk  aacccceessss   ttoo  ll iiqquuiidd  ccaasshh  iiss   aassssuurreedd..     

BBeessiiddee  bbrraanncchheess  ooff   tthhee  ssppoonnssoorr iinngg  bbaannkk  iiss   aallwwaayyss   

rreeaaddyy  ttoo  pprroovviiddee  llooaann  ffaaccii ll ii ttyy   aaggaaiinnsstt   tthhee  uunniitt   

cceerrtt ii ff iiccaatteess..   

  

  

  99..SSiimmppll ii ff iieedd  RReeccoorrdd  KKeeeeppiinngg::   

  AAnn  iinnvveessttoorr  wwiitthh  jjuusstt   aann  iinnvveessttmmeenntt   iinn  550000  sshhaarreess   

oorr   ssoo  iinn  33  oorr   ccoommppaanniieess   hhaass   ttoo  kkeeeepp  pprrooppeerr  rreeccoorrddss   ooff   

ddiivv iiddeenndd  ppaayymmeennttss,,   bboonnuuss  iissssuuee  pprr iiccee  mmoovveemmeennttss ,,   

ppuurrcchhaassee  oorr   ssaallee  iinnssttrruucctt iioonn,,   bbrrookkeerraaggee  aanndd  ootthheerr  rreellaattee  

ii tteemmss..     II tt   iiss   tteeddiioouuss  aanndd  ii tt   ccoonnssuummeess  aa  lloott   ooff   tt iimmee..     OOnnee  

mmaayy  eevveenn  ffoorrggeett   rreeccoorrdd  tthhee  rr iigghhttss   iissssuuee  aanndd  mmaayy  hhaavvee  ttoo  

ffoorrffeeii tt   tthhee  ssaammee..     TThhuuss,,   rreeccoorrdd  kkeeeeppiinngg  iiss   tthhee  bbiiggggeesstt   

pprroobblleemm  ffoorr   ssmmaall ll   aanndd  mmeeddiiuumm  iinnvveessttoorrss ..     NNooww  mmuuttuuaall   

ffuunndd  ooffffeerrss   aa  ss iinnggllee  iinnvveessttmmeenntt   ssoouurrccee  ffaaccii ll ii ttyy ,,   ii ..ee.. ,,   aa  

ss iinnggllee  bbyy  oorrddeerr  ooff   110000  ccoommppaanniieess..     TThhee  iinnvveessttoorr  hhaass  ttoo  



kkeeeepp  aa  rreeccoorrdd  ooff   oonnllyy   oonnee  ddoo  wwiitthh  tthhee  MMuuttuuaall   ffuunndd..     

EEvveenn  ii ff   hhee  ddooeess  nnoott   kkeeeepp  aa  rreeccoorrdd,,   tthhee  MMFF  sseenndd  

ssttaatteemmeennttss   vveerryy  oofftteenn  ttoo  tthhee  iinnvveessttoorr..     TThhuuss,,   bbyy  

iinnvveesstt iinngg  iinn  MMFFss,,   tthhee  rreeccoorrdd  kkeeeeppiinngg  wwoorrkk  ii ss   aallssoo  ppaasssseedd  

oonn  ttoo  tthhee  ffuunndd..   

1100..SSuuppppoorrtt iinngg  ccaappiittaall   mmaarrkkeett ::   

  MMuuttuuaall   ffuunnddss  ppllaayy  aa  vv ii ttaall   rroollee  iinn  ssuuppppoorrtt iinngg  tthhee  

ddeevveellooppmmeenntt   ooff   ccaappiittaa ll   mmaarrkkeettss..     TThhee  mmuuttuuaall   ffuunnddss  

mmaakkee  tthhee  ccaappii ttaall   mmaarrkkeett   aacctt iivvee  bbyy  mmeeaannss   pprroovviiddiinngg  aa   

ssuussttaaiinnaabbllee  ddoommeesstt iicc   ssoouurrccee  ooff   ddeemmaanndd  ffoorr   ccaappiittaall   

mmaarrkkeett   iinnssttrruummeennttss..     IInn  ootthheerr  wwoorrddss,,   tthhee  ssaavviinngg  ooff   tthhee  

ppeeooppllee   iiss   ddiirreecctteedd  ttoowwaarrddss   iinnvveessttmmeennttss   iinn  ccaappii ttaa ll   

mmaarrkkeettss   tthhrroouugghh  tthheessee  mmuuttuuaall   ffuunnddss..     TThhuuss   ffuunnddss  sseerrvvee  

aass   aa  ccoonndduuii tt   ffoorr   ddiiss-- iinntteerrmmeeddiiaatt iinngg  bbaannkk  ddeeppoossii ttss   iinnttoo  

ssttoocckkss ,,   sshhaarreess   aanndd  bboonnddss..     MMuuttuuaall   ffuunnddss  aa llssoo  pprroovvddee  aa  

vvaalluuaabbllee   ll iiqquuiiddiittyy  ttoo  tthhee  ccaappiittaall   mmaarrkkeett ,,   aanndd  tthhuuss ,,   tthhee  

mmaarrkkeett   iiss   mmaaddee  vveerryy  aacctt iivvee  aanndd  ssttaabbllee..     WWhheenn  ffoorreeiiggnn  

iinnvveessttoorrss   aanndd  ssppeeccuullaattoorrss   eexx iitt   aanndd  rree--eenntteerr   tthhee  mmaarrkkeettss   

eenn  mmaassssee  mmuuttuuaall   ffuunnddss  kkeeeepp  tthhee  mmaarrkkeett   ssttaabbllee  aanndd  

ll iiqquuiidd..     IInn  tthhee  aabbsseennccee  ooff   mmuuttuuaall   ffuunnddss ,,   tthhee  pprr iicceess   ooff   

sshhaarreess   wwoouulldd  bbee  ssuubbjjeecctt   ttoo  wwiiddee  pprr iiccee  ff lluuccttuuaatt iioonn  dduuee  

ffoorr   tthhee  eexxii tt   aanndd  rree--eennttrryy  ooff   ssppeeccuullaattoorrss   iinnttoo  tthhee  ccaappiittaa ll   

mmaarrkkeett   eenn  mmaasssseeee..     TThhuuss   ii tt   iiss   rreennddeerr iinngg  aann  eexxcceell lleenntt   

ssuuppppoorrtt   ttoo  tthhee  ccaappii ttaa ll   mmaarrkkeett   aanndd  hheellppiinngg  iinn  tthhee  pprroocceessss   

ooff   iinnsstt ii ttuutt iioonnaall iizzaatt iioonn  ooff   tthhee  mmaarrkkeett..   

1111..PPrroommoottiinngg  IInndduussttrr iiaall   DDeevveellooppmmeenntt::   

  TThhee  eeccoonnoommiicc   ddeevveellooppmmeenntt   ooff   aannyy  nnaatt iioonn  ddeeppeennddss  

uuppoonn  ii ttss   iinndduussttrr iiaa ll   aaddvvaanncceemmeenntt   aanndd  aaggrr iiccuullttuurraall   

ddeevveellooppmmeenntt ..     AAll ll   iinndduussttrr iiaall   uunnii ttss   hhaavvee  ttoo  rraaiissee  tthheeiirr   

ffuunnddss  bbyy  rreessoorrtt iinngg  ttoo  tthhee  ccaappiittaall   mmaarrkkeett   bbyy  tthhee  iissssuuee  ooff   

sshhaarreess   aanndd  ddeebbeennttuurreess..     TThhee  mmuuttuuaall   ffuunnddss  nnoott   oonnllyy  

ccrreeaattee  aa  ddeemmaanndd  ffoorr   tthheessee  ccaappii ttaa ll   mmaarrkkeett   iinnssttrruummeennttss   

bbuutt   aa llssoo  ssuuppppllyy  aa  llaarrggee  ssoouurrccee  ooff   ffuunnddss  ttoo  tthhee  mmaarrkkeett ,,   

aanndd  tthhuuss,,   tthhee  iinndduussttrr iieess   aarree  aassssuurreedd  ooff   tthheeiirr   ccaappiittaa ll   

rreeqquuiirreemmeennttss..     IInnffaacctt   tthhee  eennttrryy  ooff   mmuuttuuaall   ffuunnddss  hhaass  

eennhhaanncceedd  tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr   IInnddiiaa  ssttoocckk  aanndd  bboonnddss..     TThhuuss   

mmuuttuuaall   ffuunnddss  pprroovviiddee  ff iinnaanncciiaa ll   rreessoouurrcceess   ttoo  tthhee  

iinndduussttrr iieess   aarree  mmaarrkkeett   rraatteess..   

1122..AAcctt iinngg  aass   ssuubbsstt ii ttuuttee  ffoorr   iinniitt iiaall   ppuubbll iicc   ooffffeerriinngg  (( IIPPOO ’’ss))   

  IInn  mmoosstt   ccaasseess  iinnvveessttoorrss   aarree  nnoott   aabbllee   ttoo  ggeett   

aall lloottmmeenntt   iinn  IIPPOO ’’ss   ooff   ccoommppaanniieess   bbeeccaauussee  tthheeyy  aarree  oofftteerr   



oovveerrssuubbssccrr iibbeedd  mmaannyy  tt iimmee..     MMoorreeoovveerr ,,   tthheeyy  hhaavvee  ttoo  

aappppllyy   ffoorr   aa   mmiinniimmuumm  ooff   550000  ss   llaarrggeerr   wwhhiicchh  iiss   vveerryy  

ddii ff ff iiccuulltt   ppaarrtt iiccuullaarr llyy  ffoorr   ssmmaall ll   iinnvveessttoorrss..     BBuutt   iinn  mmuuttuuaall   

ffuunnddss,,   aa ll lloottmmeenntt   iiss   mmoorree  oorr   lleessss   gguuaarraanntteeeedd..     MMuuttuuaall   

ffuunnddss  aarree  aa llssoo  gguuaarraanntteeeedd  aa   cceerrttaaiinn  ppeerrcceennttaaggee  ooff   IIFFOOss  

bbyy  ccoommppaanniieess..     TThhuuss ,,   bbyy  ppaarrtt iicciippaatt iinngg  iinn  MMFFss,,   iinnvveessttoorrss   

aarree  aabbllee  ttoo  ggeett   tthhee  ssaatt iissffaacctt iioonn  ooff   ppaarrtt iicciippaatt iinngg  iinn  

hhuunnddrree  iiss   ooff   vvaarr iieett iieess   ooff   ccoommppaanniieess ..   

  

  

  

1133..RReedduucciinngg  tthhee  MMaarrkkeettiinngg  ccoosstt   ooff   nneeww  iissssuuee::   

  TThhee  MMuuttuuaall   ffuunnddss  hheellpp  ttoo  rreedduuccee  tthhee  mmaarrkkeett iinngg  ccoosstt   

ooff   tthhee  nneeww  iissssuueess..     TThhee  pprroommootteerrss   uusseedd  ttoo  aa ll lloott   aa  mmaajjoorr   

sshhaarree  ooff   tthhee  IInniitt iiaa ll   PPuubbll iicc  ooffffeerr iinngg  ttoo  tthhee  mmuuttuuaall   ffuunnddss  

aanndd  tthhuuss  tthheeyy  aarree  ssaavveedd  ffrroomm  tthhee  mmaarrkkeett iinngg  ccoosstt   ooff   ssuucchh  

iissssuueess..   

1144..   KKeeeeppiinngg  tthhee  mmoonneeyy  mmaarrkkeett   aacctt iivvee::   

  AAnn  iinnddiivv iidduuaall   iinnvveessttoorr   ccaann  nnoott   hhaavvee  aannyy  aacccceessss   ttoo  

mmoonneeyy  mmaarrkkeett   iinnssttrruummeennttss   ss iinnccee  tthhee  mmiinniimmuumm  aammoouunntt   

ooff   iinnvveessttmmeenntt   iiss   oouutt   ooff   hhiiss   rreeaacchh..     OOnn  tthhee  ootthheerr   hhaanndd,,   

mmuuttuuaall   ffuunnddss  kkeeeepp  tthhee  mmoonneeyy  mmaarrkkeett   aacctt iivvee  bbyy  

iinnvveesstt iinngg  mmoonneeyy  oonn  tthhee  mmoonneeyy  mmaarrkkeett   iinnssttrruummeennttss..     IInn  

ffaacctt ,,   tthhee  aavvaaii llaabbii ll ii ttyy   ooff   mmoorree  mmoonneeyy  mmaarrkkeett   iinnssttrruummeennttss   

ii ttsseell ff   iiss   aa  ggoooodd  ss iiggnn  ffoorr   aa  ddeevveellooppeedd  mmoonneeyy  mmaarrkkeett   

wwhhiicchh  iiss   eesssseenntt iiaall   ffoorr   tthhee  ssuucccceessssffuull   ffuunncctt iioonniinngg  ooff   tthhee  

cceennttrraall   bbaannkk  iinn  aa  ccoouunnttrryy..   

    TThhuuss  MMuuttuuaall   ffuunnddss  pprroovviiddee  ssttaabbii ll ii ttyy  ttoo  sshhaarree  

pprr iicceess ,,   ssaaffeettyy   ttoo  iinnvveessttoorrss   aanndd  rreessoouurrcceess   ttoo  pprroossppeecctt iivvee  

eennttrreepprreenneeuurrss ..   

  

  

  

44.. ..   TThhee  RReeccoommmmeennddaatt iioonn  ooff   KKAALLYYAANNAASSUUNNDDAARRAAMM  

CCOOMMMMIITTTTEEEE  oonn  ffaaccttoorr iinngg??   

  RReeccoommmmeennddaatt iioonnss  ooff   KKaallyyaannaassuunnddaarraamm  

ccoommmmiitttteeee::   

    KKaallyyaannaassuunnddaarraamm  ccoommmmiitttteeee  wwaass  aappppooiinntteedd  iinn  

11998899  bbyy  RRBBII   ttoo  ssttuuddyy  tthhee  ffeeaass iibbii ll ii ttyy  ooff   iinnttrroodduucciinngg  

ffaaccttoorriinngg  sseerrvviicceess   iinn  IInnddiiaa..     AAccccoorrddiinnggllyy  iinn  11999900  tthhee  



rreeccoommmmeennddaatt iioonnss  ooff   tthhee  ccoommmmiitttteeee  wweerree  aacccceepptteedd..     

TThheessee  aarree::   

11..   TThheerree  iiss   mmoorree  ssccooppee  ffoorr   iinnttrroodduucciinngg  ffaaccttoorr iinngg  

iinn  IInnddiiaa,,   eessppeecciiaa ll llyy  tthhrroouugghh  bbaannkkss..   

22..   EExxppoorrtteerrss   ccaann  eennjjooyy  mmoorree  bbeenneeff ii ttss   bbyy  

ffaaccttoorriinngg  sseerrvviicceess..   

33..   TThhee  ggrroowwtthh  ooff   ffaaccttoorriinngg  wwii ll ll   bbee  ssoo  ffaasstt   tthhaatt   

wwiitthhiinn  22  oorr   33  yyeeaarrss ,,   ii tt   wwii ll ll   bbee  aa  vviiaabbllee   

bbuussiinneessss..   

44..   EExxppoorrtt   ffaaccttoorrss   ccaann  pprroovviiddee  vvaarr iioouuss  ootthheerr  

sseerrvviicceess   aallssoo..   

55..   AAll ll   tthhee  iinndduussttrr iieess   aass   wweell ll   aass   sseerrvviicceess   ccaann  aavvaaii ll   

ffaaccttoorriinngg  sseerrvviicceess..   

66..   FFaaccttoorrss   ccaann  aarrrr iivvee  aatt   aa  pprr iiccee  bbyy  ttaakkiinngg  iinnttoo  

aaccccoouunntt   vvaarr iioouuss  ccoosstt   ooff   ffuunnddss   aanndd  pprroovviiddee  aa   

llooww  ccoosstt   ffuunndd  ttoo  tthhee  sseell lleerr ..   

77..   TThhee  ddiissccoouunntt   aanndd  ff iinnaannccee  hhoouussee  ooff   IInnddiiaa  LLttdd.. ,,   

((DDFFHHII))   ccaann  bbee  aapppprrooaacchheedd  bbyy  ffaaccttoorrss   ffoorr   

ddiissccoouunntt iinngg  tt iimmee  bbii ll llss   ooff   ddii ff ffeerreenntt   ppeerr iiooddss..   

88..   IInnii tt iiaall llyy ,,   tthhee  ffaaccttoorr iinngg  ccaann  bbee  iinnttrroodduucceedd  aatt   

tthhee  zzoonnaall   lleevveell ..   

99..   BBaannkkss   ccaann  ttaakkee  uupp  ffaaccttoorriinngg  bbuussiinneessss   dduuee  ttoo  

tthheeii rr   eexxcceell lleenntt   nneettwwoorrkk  ooff   bbrraanncchheess..   

1100..   SSIIDDBBII   ccaann  aa llssoo  ttaakkee  uupp  ffaaccttoorr iinngg  aalloonngg  wwiitthh  

ootthheerr  ccoommmmeerrcc iiaall   bbaannkkss   ffoorr   tthhee  bbeenneeff ii tt   ooff   

ssmmaall ll --ssccaallee  iinndduussttrr iieess..   

1111..   TThhee  ccoommmmeerrcciiaall   bbaannkkss   sshhoouulldd  eedduuccaattee  tthhee  

bbuussiinneessss   ccoommmmuunnii ttyy  oonn  tthhee  bbeenneeff ii ttss   ooff   

ffaaccttoorriinngg..   

1122..   FFaaccttoorrss   sshhoouulldd  uussee  ccoommppuutteerrss   ffoorr   eeffff iicc iieenntt   

aanndd  eeccoonnoommiiccaall   ooppeerraatt iioonnss..   

1133..   CCoommppeett ii tt iioonn  aammoonngg  ffaaccttoorrss   wwii ll ll   eennssuurree  

eeffff iicciieenntt   sseerrvv iiccee  ttoo  cc ll iieennttss ..   

1144..   GGoovveerrnnmmeenntt   ccaann  eennaacctt   ssuuii ttaabbllee  lleeggiiss llaatt iioonnss  

ttoo  mmaakkee  ffaaccttoorr iinngg  mmoorree  aattttrraacctt iivvee  

  

  

55,,   PPrroobblleemmss  ooff   UUnniitt   TTrruusstt   ooff   IInnddiiaa::   

      11..   LLaacckk  ooff   iinnvveessttoorr  ccoonnff iiddeennccee::   FFoorr  tthhee  ff ii rrsstt   

tt iimmee  iinn  22000022,,   UUTTII   ssuussppeennddeedd  tthhee  rreeppuurrcchhaassee  ooff   ii ttss   uunniittss   

aass   tthhee  NNAAVV  ooff   UUnnii tt   6644  nnoott   oonnllyy  ffee ll ll   bbeellooww  ii ttss   ppaarr   vvaalluuee,,   



bbuutt   ffee ll ll   ttoo  lleessss   tthhaann  5500%%  ooff   ii ttss   vvaalluuee..     TThhiiss   hhaass   aaffffeecctteedd  

tthhee  ccoonnff iiddeennccee  ooff   iinnvveessttoorrss..   

      22..   WWrroonngg  iinnvveessttmmeenntt   ppooll iicciieess::   SSoommee  ooff   tthhee  

ccoommppaanniieess   iinn  wwhhiicchh  iinnvveessttmmeennttss   wweerree  mmaaddee  ddiidd  nnoott   

ppeerrffoorrmm  wweell ll   aanndd  tthhee  mmaarrkkeett   vvaalluuee  ooff   tthheessee  sshhaarreess   ffee ll ll   

ffaarr   bbeellooww,,   bbrr iinnggiinngg  ddoowwnn  NNAAVV  ooff   UUnnii tt   6644..   

      33..   SSeeccuurrii tt iieess   ssccaamm::   tthhee  SSeeccuurr ii tt iieess   ssccaamm  iinn  

tthhee  BBoommbbaayy  SSttoocckk  EExxcchhaannggee  hhaass  aaffffeecctteedd  tthhee  sshhaarree  

pprr iicceess   ooff   mmaannyy  ccoommppaanniieess   wwhhiicchh  hhaass   aaffffeecctteedd  UUTTII ..   

      44..   MMuull tt iippll iiccaanndd  ooff   MMuuttuuaall   ffuunnddss::   IInn  11996644,,   

UUTTII   wwaass  aa  mmoonnooppoollyy  iinn  tthhee  ppuubbll iicc  sseeccttoorr   aanndd  ccoouulldd  ppllaayy  

aa  mmaajjoorr   rroollee  iinn  tthhee  ssttoocckk  mmaarrkkeett..     BBuutt   dduurriinngg  11998800ss  aanndd  

11999900ss ,,   wwee  ccoouulldd  sseeee  aa  pplleetthhoorraa  ooff   mmuuttuuaall   ffuunnddss  

sspprr iinnggiinngg  uupp  bbootthh  iinn  tthhee  ppuubbll iicc  sseeccttoorr  aanndd  iinn  tthhee  pprr iivvaattee  

sseeccttoorr ,,   tthheerreebbyy  rreedduucciinngg  tthhee  qquuaannttuumm  ooff   iinnvveesstt iiaabbllee  

ffuunnddss  iinn  tthhee  hhaannddss  ooff   UUTTII ..   

      55..   LLaacckk  ooff   eeffff iicc iieenntt   iinnvveessttmmeenntt   ppooll iiccyy::   TThhee  

ooffff iicc iiaa llss   ooff   UUTTII   ccoouulldd  nnoott   ppllaayy  aa  ddyynnaammiicc  rroollee  iinn  

iinnvveesstt iinngg  iinn  vvaarr iioouuss  ccoommppaanniieess ’’   eeqquuii ttyy  aass   tthheeyy  aarree  mmoorree  

ggoovveerrnneedd  bbyy  ggoovveerrnnmmeenntt   rreegguullaatt iioonnss..     UUTTII   llaacckkss   tthhee  

ddyynnaammiissmm  aanndd  bbuussiinneessss   aaccuummeenn  sshhoowwnn  bbyy  tthhee  pprr iivvaattee  

sseeccttoorr   mmuuttuuaall   ffuunnddss..   

  

55,,   HHooww  ffaaccttoorr iinngg  iiss   ffuunncctt iioonniinngg  iinn  IInnddiiaa??   

      TThheerree  aarree  ttwwoo  ffaaccttoorriinngg  ccoommppaanniieess   iinn  

ppuubbll iicc  sseeccttoorr   bbaannkkss::   

      11,,   SSBBII   FFaaccttoorrss   aanndd  CCoommmmeerrcc iiaall   SSeerrvv iiccee  LLttdd.. ,,   

      22,,   CCaann  bbaannkk  FFaaccttoorrss   LLttdd.. ,,   

      11..   SSBBII   FFaaccttoorrss   aanndd  ccoommmmeerrcciiaall   sseerrvv iicceess   

LLttdd.. ,, ::   SSBBII   ffaaccttoorrss   aanndd  ccoommmmeerrcciiaa ll   sseerrvv iicceess   LLttdd.. ,,   wwaass  

ff llooaatteedd  jjooiinntt llyy  bbyy  SSBBII ,,   SSIIDDBBII   aanndd  UUnniioonn  BBaannkk  ooff   IInnddiiaa   iinn  

MMaarrcchh  11999911..     tthhiiss   ffaaccttoorr iinngg  ccoommppaannyy  hhaass   bbeeccoommee  aann  

aassssoocciiaattee  mmeemmbbeerr  ooff   tthhee  ffaaccttoorrss   CChhaaiinn  IInntteerrnnaatt iioonnaall ,,   

bbaasseedd  iinn  AAmmsstteerrddaamm..     II tt   aa llssoo  jjooiinneedd  rreecceenntt llyy  EEDDIIFFAACCTT--

wwhhiicchh  iiss   aa  ccoommmmuunniiccaatt iioonn  nneettwwoorrkk  ooff   ffaaccttoorrss     cchhaauuiinn  

iinntteerrnnaatt iioonnaall   ffoorr   ee lleeccttrroonniicc  ddaattaa  iinntteerrcchhaannggeess..   

      22..   CCaann  bbaannkk  FFaaccttoorrss   LLttdd::   CCaann  bbaannkk  

FFaaccttoorrss   LL iimmiitteedd  wwaass  jjooiinntt llyy   pprrooooffeedd  bbyy  CCaannaaddaa  BBaannkk,,   

AAnnddhhrraa  BBaannkk  aanndd  SSIIDDBBII ,,   iinn  AAuugguusstt   11999922  ttoo  ooppeerraattee  iinn  

SSoouutthh  IInnddiiaa..     II ttss   ppaaiidd  uupp  ccaappii ttaall   ooff   RRSS..   1100  ccrroorreess   iiss   

ccoonnttrr iibbuutteedd  iinn  tthhee  rraatt iioo  ooff   6600::2200::2200  bbyy  ii ttss   tthhrreeee  



pprroommootteerrss..     II tt   ccaann  hhaavvee  ii ttss   ooppeerraatt iioonnss  tthhrroouugghhoouutt   IInnddiiaa  

dduuee  ttoo  tthhee  ll ii ff tt iinngg  uupp  ooff   rreessttrr iicctt iioonnss  bbyy  RRBBII ..   

      EExxppoorrtt   ffaaccttoorr iinngg  iiss   uunnddeerrttaakkeenn  bbyy  EExxppoorrtt   

ccrreeddii tt   GGuuaarraanntteeee  ccoorrppoorraatt iioonn  ((EECCGGCC))..     HHeerree,,   EECCGGCC  

pprroovviiddeess  110000%%  ff iinnaannccee  ffoorr   eexxppoorrtt   bbii ll llss   ddrraawwnn  oonn  

oovveerrsseeaass   bbuuyyeerrss..   

      FFaaccttoorr iinngg  iinn  IInnddiiaa  ii ttss   sstt ii ll ll   iinn  tthhee  iinnffaanntt   

ssttaaggee..     II ff   wwee  hhaavvee  ttoo  iimmpprroovvee  ffaaccttoorr iinngg  oorrggaanniizzaatt iioonnss  iinn  

tthhee  ccoouunnttrryy,,   tthheerree  sshhoouulldd  bbee  mmoorree  ccrreeddii tt   iinnvveesstt iiggaatt iinngg  

aaggeenncciieess   ssoo  tthhaatt   tthheeyy  ccaann  rreeccoommmmeenndd  ggeennuuiinnee  bbuussiinneessss   

ttrraannssaacctt iioonnss ..     HHoowweevveerr ,,   ffaaccttoorr iinngg  sseerrvv iiccee  hhaass  aa  vveerryy  

bbrr iigghhtt   ffuuttuurree  iinn  IInnddiiaa..     IInn  ffaacctt ,,   ii tt   wwii ll ll   bbee  aa  bboooonn  ffoorr   ssmmaall ll   

ssccaallee  sseeccttoorr ..   

  

77,,   DDiiff ffeerreennccee  ttyyppeess  ooff   MMuuttuuaall   FFuunndd??  

      IInn  tthhee  iinnvveessttmmeenntt   mmaarrkkeett ,,   oonnee  ccaann  ff iinndd  aa  

vvaarr iieettyy   ooff   iinnvveessttoorrss   wwiitthh  ddii ff ffeerreenntt   nneeeeddss ,,   oobbjjeecctt iivveess  aanndd  

rr iisskk  ttaakkiinngg  ccaappaacciitt iieess..     FFoorr   iinnssttaannccee,,   aa  yyoouunngg  

bbuussiinneessssmmaann  wwoouulldd  ll iikkee  ttoo  ggeett   mmoorree  ccaappii ttaa ll   

aapppprreecciiaatt iioonn  ffoorr   hhiiss   ffuunnddss  aammoonngg  hhee  wwoouulldd  bbee  pprreeppaarreedd  

ttoo  ttaakkee  ggrreeaatteerr   rr iisskkss   tthhaann  aa  ppeerrssoonn  wwhhoo  iiss   jjuusstt   oonn  tthhee  

vveerrggee  ooff   hhiiss   rreett ii rr iinngg  aaggee..     SSoo,,   ii tt   iiss   vveerryy  ddii ff ff iiccuulltt   ttoo  ooffffeerr   

oonnee  ffuunndd  ttoo  ssaatt iissff iieess   aall ll   tthhee  rreeqquuii rreemmeennttss   ooff   iinnvveessttoorrss ..     

JJuusstt   aass   oonnee  sshhooww  iiss   nnoott   ssuuiittaabbllee  ffoorr   aa ll ll   lleeggss ,,   oonnee  ffuunndd  iiss   

nnoott   ssuuii ttaabbllee  ttoo  mmeeeett   tthhee  vvaasstt   rreeqquuii rreemmeennttss   ooff   aa ll ll   

iinnvveessttoorr..     TThheerreeffoorree,,   mmaannyy  ttyyppeess  ooff   ffuunnddss  aarree  aavvaaii llaabbllee  

ttoo  tthhee  iinnvveessttoorr ..     II tt   iiss   ccoommpplleetteellyy  lleeff tt   ttoo  tthhee  ddiissccrreett iioonn  ooff   

tthhee  iinnvveessttoorr   ttoo  cchhoooossee  aannyy  oonnee  ooff   tthheemm  ddeeppeennddiinngg  uuppoonn  

hhiiss   rreeqquuiirreemmeenntt   aanndd  hhiiss   rr iisskk  ttaakkiinngg  ccaappaaccii ttyy..   

  

MMuuttuuaall   ffuunndd  sscchheemmeess  ccaann  bbrrooaaddllyy  bbee  cc llaassss ii ff iieedd  iinnttoo  

mmaannyy  ttyyppeess  aass   ggiivveenn::   

((aa))   CClloossee--eennddeedd  FFuunnddss::   UUnnddeerr  tthhiiss   sscchheemmee,,   tthhee  ccoorrppuuss  

ooff   tthhee  ffuunndd  aanndd  ii ttss   dduurraatt iioonn  aarree  pprreeff iixxeedd..     IInn  ootthheerr  

wwoorrdd,,   tthhee  ccoorrppuuss  ooff   tthhee  ffuunndd  aanndd  tthhee  nnuummbbeerr  ooff   uunniitt   aarree  

ddeetteerrmmiinneedd  iinn  aaddvvaannccee..     OOnnccee  tthhee  ssuubbssccrr iipptt iioonn  rreeaacchheess  

tthhee  pprree--ddeetteerrmmiinneedd  lleevveell   tthhee  eennttrryy  ooff   iinnvveessttoorrss   iiss   

cc lloosseedd..     AAfftteerr   tthhee  eexxppiirryy   ooff   tthhee  ff iixxeedd  ppeerr iioodd  ooff   tthhee  eenntt ii rree  

ccoorrppuuss  iiss   ddiiss iinnvveesstteedd  aanndd  tthhee  pprroocceeeeddss   aarree  ddiissttrr iibbuutteedd  

ttoo  tthhee  vvaarr iioouuss   uunnii tt   hhoollddeerrss   iinn  pprrooppoorrtt iioonn  ttoo  tthheeii rr   



hhoollddiinngg..     TThhuuss ,,   tthhee  ffuunndd  cceeaasseess  ttoo  bbee  aa  ffuunndd,,   aaff tteerr   tthhee  

ff iinnaall   ddiissttrr iibbuutt iioonn..   

FFeeaattuurreess::   tthhee  mmaaiinn  ffeeaattuurreess   ooff   tthhee  cclloossee--eennddeedd  ffuunnddss  

aarree::   

11..   tthhee  ppeerriioodd  aanndd//oorr   tthhee  ttaarrggeett   aammoouunntt   ooff   tthhee  ffuunndd  iiss   

ddeeff iinniittee   aanndd  ff iixxeedd  bbeeffoorreehhaanndd..   

22..   OOnnccee  tthhee  ppeerriioodd  iiss   oovveerr  aanndd//oorr   tthhee  ttaarrggeett   iiss   

rreeaacchheedd,,   tthhee  ddoooorr  iiss   cclloosseedd  ffoorr   tthhee  iinnvveessttoorrss..     TThheeyy  

ccaannnnoott   ppuurrcchhaassee  aannyy  mmoorree  uunniittss ..   

33..   TThheessee  uunniittss   aarree  ppuubbll iicc llyy  ttrraaddeedd  tthhrroouugghh  ssttoocckk  

eexxcchhaannggee  aanndd  ggeenneerraall llyy,,   tthheerree  iiss   nnoo  rreeppuurrcchhaassee  

ffaaccii ll ii ttyy  bbyy  tthhee  ffuunndd..   

44..   TThhee  mmaaiinn  oobbjjeecctt iivvee  ooff   tthhiiss   ffuunndd  iiss   ccaappii ttaa ll   

aapppprreecciiaatt iioonn..   

55..   TThhee  wwhhoollee  ffuunndd  iiss   aavvaaii llaabbllee   ffoorr   tthhee  eenntt iirree  dduurraatt iioonn  

ooff   tthhee  sscchheemmee  aanndd  tthheerree  wwii ll ll   nnoott   bbee  aannyy  rreeddeemmpptt iioonn  

ddeemmaannddss  bbeeffoorree  ii ttss   mmaattuurr ii ttyy..     HHeennccee  tthhee  ffuunndd  

mmaannaaggeerr   ccaann  mmaannaaggee  tthhee  iinnvveessttmmeennttss   eeffff iicc iieenntt llyy  

aanndd  pprrooff ii ttaabbllyy  wwiitthhoouutt   tthhee  nneecceessss ii ttyy   ooff   mmaaiinnttaaiinniinngg  

mmaayy  ll iiqquuiiddii ttyy..   

66..   AAtt  tthhee  tt iimmee  ooff   rreeddeemmppttiioonn  tthhee  eenntt iirree   iinnvveessttmmeenntt   

ppeerrttaaiinniinngg  ttoo  aa   cc lloosseedd--eenndd  sscchheemmee  iiss   ll iiqquuiiddaatteedd  aanndd  

tthhee  pprroocceeeeddss  aarree  ddiissttrr iibbuutteedd  aammoonngg  tthhee  uunnii tt   

hhoollddeerrss..   AAtt   tthhee  tt iimmee  ooff   rreeddeemmpptt iioonn,,   tthhee  eenntt ii rree  

iinnvveessttmmeenntt   ppeerrttaaiinniinngg  ttoo  aa  cc lloosseedd--eenndd  sscchheemmee  iiss   

ll iiqquuiiddaatteedd  aanndd  tthhee  pprroocceeeeddss   aarree  ddiissttrr iibbuutteedd  aammoonngg  

tthhee  uunnii tt   hhoollddeerrss..   

77..   FFrroomm  tthhee  iinnvveessttoorrss   ppooiinntt   ooff   vv iieeww,,   ii tt   mmaayy  aattttrraacctt   

mmoorree  ttaaxx  ss iinnccee  eehhtt   eenntt iirree  ccaappiittaall   aapppprreecciiaatt iioonn  iiss   

rreeaall ii zzeedd  iinn  aatt   oonnee  ssttggee  ii ttsseell ff ..   

88..   II ff   tthhee  mmaarrkkeett   ccoonnddii tt iioonn  iiss   nnoott   ffaavvoouurraabbllee,,   ii tt   mmaayy  

aallssoo  aaffffeecctt   tthhee  iinnvveessttoorr  ss iinnccee  hhee  mmaayy  nnoott   ggeett   tthhee  

ffuull ll   bbeenneeff ii tt   ooff   ccaappiittaall   aapppprreecciiaatt iioonn  iinn   tthhee  vvaalluuee  ooff   

tthhee  iinnvveessttmmeenntt..   

99..   GGeenneerraall llyy,,   tthhee  pprr iicceess   ooff   cc lloosseedd--eenndd  sscchheemmee  uunnii ttss   

aarree  qquuootteedd  aatt   tthhee  ddiissccoouunntt   ooff   uuppttoo  4400  %%  bbeellooww  tthheeii rr   

NNeett   AAsssseett   VVaalluuee  ((NNAAVV))..   

((BB))   OOppeenn--eennddeedd  ffuunnddss ::   

      II tt   iiss   jjuusstt   tthhee  ooppppooss iittee  ooff   cc lloossee--eennddeedd  

ffuunnddss..     UUnnddeerr  tthhiiss   sscchheemmee,,   tthhee  ss iizzee  ooff   tthhee  ffuunndd  aanndd  //   oorr   

tthhee  ppeerriioodd  ooff   tthhee  ffuunndd  iiss   nnoott   pprree--ddeetteerrmmiinneedd..     TThhee  



iinnvveessttoorrss   aarree  ff rreeee  ttoo  bbuuyy  aanndd  sseell ll   aannyy  nnuummbbeerr  ooff   uunniittss   

aatt   aannyy  ppooiinntt   ooff   tt iimmee..     FFoorr  iinnssttaannccee,,   tthhee  uunnii tt   sscchheemmee  

((11996644))   ooff   tthhee  UUnnii tt   TTrruusstt   ooff   IInnddiiaa  iiss   aann  ooppeenn  eennddeedd  oonnee,,   

bbootthh  iinn  tteerrmmss  ooff   ppeerriioodd  aanndd  ttaarrggeett   aammoouunntt ..     AAnnyybbooddyy  

ccaann  bbuuyy  tthhiiss   uunniitt   nnyy  tt iimmee  aanndd  sseell ll   ii tt   aa llssoo  aatt   aannyy  tt iimmee  aatt   

hhiiss   ddiissccrreett iioonn  

      TThhee  mmaaiinn  ffeeaattuurreess  ooff   tthhee  OOppeenn--EEnnddeedd  

FFuunnddss  aarree ::   

11..   TThheerree  iiss   ccoommpplleettee  ff lleexx iibbii ll ii ttyy  wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  oonnee ’’ss   

iinnvveessttmmeenntt   oorr   ddiiss iinnvveessttmmeenntt ..     IInn  ootthheerr  wwoorrddss,,   tthheerree  

iiss   ff rreeee  eennttrryy  aanndd  eexx iitt   ooff   iinnvveessttoorrss   iinn  aann  ooppeenn--eennddeedd  

ffuunndd,,     TThheerree  iiss   nnoo  tt iimmee  ll iimmiitt ..     TThhee  iinnvveessttoorr  ccaann  jjooiinn  

iinn  aanndd  ccoommee  oouutt   ff rroomm  tthhee  ffuunndd  aass   aanndd  wwhheeaarree  hhee  

ddeessii rreess..   

22..   TThheessee  uunniittss   aarree  nnoott   ppuubbll iicc llyy   ttrraaddeedd  bbuutt ,,   tthhee  ffuunndd  iiss   

rreeaaddyy  ttoo  rreeppuurrcchhaassee  tthheemm  aanndd  rreesseell ll   tthheemm  aatt   aannyy  

tt iimmee..   

33..   TThhee  iinnvveessttoorr   iiss   ooffffeerreedd  iinnssttaanntt   ll iiqquuiiddii ttyy  iinn  tthhee  sseennssee  

tthhaatt   tthhee  uunniittss   ccaann  bbee  ssoolldd  oonn  aannyy  wwoorrkkiinngg  ddaayy..     

IInnffaacctt   tthhee  ffuunndd  ooppeerraatteess   jjuusstt   ll iikkee  aa   bbaannkk  aaccccoouunntt   

wwhheerreeiinn  oonnee  ccaann  ggeett   ccaasshh  aaccrroossss   tthhee  ccoouunntteerr   ffoorr   aannyy  

nnuummbbeerr  ooff   uunnii ttss   ssoolldd..   

44..   TThhee  mmaann  oobbjjeecctt iivvee  ooff   tthhiiss   ffuunndd  iiss   iinnccoommee  

ggeenneerraatt iioonn..     TThhee  iinnvveessttoorrss   ggeett   ddiivv iiddeenndd,,   rr iigghhttss   oorr   

bboonnuusseess  ss   rreewwaarrddss  ffoorr   tthheeii rr   iinnvveessttmmeenntt..   

55..   SSiinnccee  tthhee  uunnii ttss   aarree  nnoott   ll iisstteedd  oonn  tthhee  ssttoocckk  mmaarrkkeett ,,   

tthheeii rr   pprr iicceess   aarree  ll iinnkkeedd  ttoo  tthhee  NNeett   AAsssseett   VVaalluuee  ((NNAAVV))   

ooff   tthhee  uunniittss ..     TThhee  NNAAVV  iiss   ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  tthhee  ffuunndd  

aanndd  ii tt   vvaarr iieess   ff rroomm  tt iimmee  ttoo  tt iimmee..   

66..   GGeenneerraall llyy,, tthhee  ll iisstteedd  pprr iicceess   aarree  vveerryy  cc lloossee  ttoo  tthheeiirr   

NNeett   AAsssseett   VVaalluuee..     TThhee  ffuunndd  ff iixxeess   aa  ddii ff ffeerreenntt   pprr iiccee  ffoorr   

tthheeii rr   ppuurrcchhaasseess  aanndd  ssaa lleess..   

77..   TThhee  ffuunndd  mmaannaaggeerr  hhaass   ttoo  bbee  vveerryy  ccaarreeffuull   iinn  

mmaannaaggiinngg  tthhee  iinnvveessttmmeennttss   bbeeccaauussee  hhee  hhaass  ttoo  mmeeeett   

tthhee  rreeddeemmppttiioonn  ddeemmaannddss  aatt   aannyy  tt iimmee  mmaaddee  dduurr iinngg  

tthhee  ll ii ffee  ooff   tthhee  sscchheemmee..   

TToo  ppuutt   ii tt   iinn  aa  nnuuttsshheell ll ,,   tthhee  ooppeenn  eennddeedd  ffuunnddss  hhaavvee  aa  

ppeerrppeettuuaall   eexx iisstteennccee  aanndd  tthheeii rr   ccoorrppuuss  iiss   eevveerr--cchhaannggiinngg  

ddeeppeennddiinngg  uuppoonn  tthhee  eennttrryy   aanndd  eexx iitt   ooff   mmeemmbbeerrss..   

  

OOnn  tthhee  BBaass iiss   ooff   IInnccoommee::   



((aa))   IInnccoommee  FFuunnddss::   AAss   tthhee  nnaammee  ssuuggggeessttss ,,   tthhiiss   ffuunndd  

aaiimmss  aatt   ggeenneerraatt iinngg  aanndd  ddiissttrr iibbuutt iinngg  rreegguullaarr   iinnccoommee  

ttoo  tthhee  mmeemmbbeerrss   oonn  aa  ppeerr iiooddiiccaall   bbaass iiss ..     II tt   

ccoonncceennttrraatteess   mmoorree  oonn  tthhee  ddiissttrr iibbuutt iioonn  ooff   rreegguullaarr   

iinnccoommee  aanndd  ii tt   aallssoo  sseeeess  tthhaatt   tthhee  aavveerraaggee  rreettuurrnn  iiss   

hhiigghheerr  tthhaann  tthhaatt   ooff   tthhee  iinnccoommee  ffrroomm  bbaannkk  ddeeppoossii ttss ..   

TThhee  mmaaiinn  ffeeaattuurreess   ooff   tthhee  iinnccoommee  ffuunnddss   aarree::   

((11))   TThhee  iinnvveessttoorr   iiss   aassssuurreedd  ooff   rreegguullaarr   iinnccoommee  

aatt   ppeerr iiooddiicc  iinntteerrvvaallss ,,   ssaayy  hhaall ff --yyeeaarr llyy   oorr   

yyeeaarr llyy  aanndd  ssoo  oonn..   

((22))   TThhee  mmaaiinn  oobbjjeecctt iivvee  ooff   tthhiiss   ttyyppee  ooff   ffuunndd  iiss   

ttoo  ddeeccllaarree  rreegguullaarr   ddiivv iiddeennddss  aanndd  nnoott   ccaappii ttaa ll   

aapppprreecciiaatt iioonn..   

((33))   TThhee  ppaatttteerrnn  ooff   iinnvveessttmmeenntt   iiss   oorr iieenntteedd  

ttoowwaarrddss  hhiigghh  aanndd  ff iixxeedd  iinnccoommee  yyiiee llddiinngg  

sseeccuurrii tt iieess   ll iikkee  ddeebbeennttuurreess ,,   bboonnddss  eettcc.. ,,   

((44))   TThhiiss   iiss   bbeesstt   ssuuii tteedd  ttoo  tthhee  oolldd  aanndd  rreett iirreedd  

ppeeooppllee   wwhhoo  mmaayy  nnoott   hhaavvee  aannyy  rreegguullaarr   

iinnccoommee..   

((55))   II tt   ccoonncceerrnnss  ii ttsseell ff   wwiitthh  sshhoorrtt   rruunn  ggaaiinnss   oonnllyy..   

((BB))   PPuurree  GGrroowwtthh  ffuunnddss  ((GGrroowwtthh  OOrriieenntteedd  FFuunndd))::   

UUnnll iikkee  tthhee  iinnccoommee  ffuunnddss ,,   ggrroowwtthh  ffuunnddss  

ccoonncceennttrraattee  mmaaiinnllyy  oonn  lloonngg  rruunn  ggaaiinnss,,   ccaappii ttaall   

aapppprreecciiaatt iioonn,, ..     TThheeyy  ddoo  nnoott   ooffffeerr   rreegguullrr   iinnccoommee  

aanndd  tthheeyy  aa iimm  aatt   ccaappiittaa ll   aapppprreecciiaatt iioonn  iinn  tthhee  lloonngg  

rruunn..   

TThhee  mmaaiinn  ffeeaattuurreess   ooff   tthhee  ggrroowwtthh  ffuunndd  aarree::   

((11))   TThhee  ggrroowwtthh  oorr iieenntteedd  ffuunndd  aa iimmss  aatt   mmeeeett iinngg  tthhee  

iinnvveessttoorrss   nneeeedd  ffoorr   ccaappiittaa ll   aapppprreecciiaatt iioonn..   

((22))   TThhee  iinnvveessttmmeenntt   ssttrraatteeggyy  tthheerreeffoorree,,   ccoonnffoorrmmss  ttoo  

tthhee  ffuunndd  oobbjjeecctt iivvee  bbyy  iinnvveesstt iinngg  tthhee  ffuunnddss  

pprreeddoommiinnaanntt llyy   nn  eeaaqquuiitt iieess   wwiitthh  hhiigghh  ggrroowwtthh  

ppootteenntt iiaa ll ..   

((33))     TThhee  ffuunndd  ttrr iieess   ttoo  ggeett   ccaappii ttaa ll   aapppprreecciiaatt iioonn  bbyy  

ttaakkiinngg  mmuucchh  rr ii sskkss   aanndd  iinnvveesstt iinngg  oonn  rr iisskk  

bbeeaarr iinnggeeqquuiitt iieess   aanndd  hhiigghh  ggrroowwtthh  eeqquuiittyy   sshhaarreess..   

TThhee  ffuunndd  mmaayy  ddeeccllaarree  ddiivviiddeenndd,,   bbuutt   ii ttss   pprr iinncciippaall   

oobbjjeecctt iivvee  iiss   oonnllyy  ccaappii ttaa ll   aapppprreecciiaatt iioonn..   

((44))   TThhiiss   iiss   bbeesstt   ssuuii tteedd  ttoo  ssaallaarr iieedd  aanndd  bbuuss iinneessss   

ppeeooppllee   wwhhoo  hhaavvee  hhiigghh  rr iisskk  bbeeaarr iinngg  ccaappaacciittyy  



aannddaabbii ll ii ttyy  ttoo  ddeeffeerr   ll iiqquuiiddii ttyy..     TThheeyy  ccaann  

aaccccuummuullaattee  wweeaall tthh  ffoorr   ffuuttuurree  nneeeeddss..   

  

©©  BBaallaanncceedd  FFuunnddss::   TThhiiss   iiss   ootthheerrwwiissee  ccaall lleedd  ““ IInnccoommee--

CCuumm--GGrroowwtthh”” ffuunndd..     II tt   iiss   nnootthhiinngg  bbuutt   aa   ccoommbbiinnaatt iioonn  ooff   

bbootthh  iinnccoommee  aanndd  ggrroowwtthh  ffuunnddss..     II tt   aa iimmss  aatt   ddiissttrr iibbuutt iinngg  

rreegguullaarr   iinnccoommee  aass   eell ll   aass   ccaappii ttaa ll   aapppprreecciiaatt iioonnss..     TThhiiss   iiss   

aacchhiieevveedd  bbyy  bbaallaanncciinngg  tthhee  iinnvveessttmmeennttss   bbeettwweeeenn  tthhee  

hhiigghh  ggrroowwtthh  eeqquuii ttyy  sshhaarreess   aanndd  aallssoo  tthhee  ff iixxeedd  iinnccoommee  

eeaarrnniinngg  sseeccuurrii tt iieess ..   

((dd))   SSppeecciiaall iisseedd  FFuunnddss ::   BBeeiiddeess   tthhee  aabboovvee  aa   llaarrggee  nnuummbbeerr  

ooff   ssppeecciiaaii ll iisseedd  ffuunnddss  aarree  iinn  eexx iisstteennccee  aabbrrooaadd..     TThheeyy  

ooffffeerr   ssppeecciiaa ll   sscchheemmeess  ssoo  aass   ttoo  mmeeeett   tthhee  ssppeeccii ff iicc  nneeeeddss  

ooff   ssppeeccii ff iicc  ccaatteeggoorr iieess   ooff   ppeeooppllee  ll iikkee  ppeennssiioonneerrss ,,   

wwiiddoowwss  eettcc..     tthheerree  aarree  aa llssoo  ffuunnddss  ffoorr   iinnvveessttmmeennttss   iiss   

sseeccuurrii tt iieess   ooff   ssppeeccii ff iieedd  aarreeaass..     FFoorr  iinnssttaannccee,,   JJaannaann  ffuunndd,,   

SSoouutthh  KKoorreeaa  ffuunndd  eettcc..     iinn   ffaacctt   tthheessee  ffuunnddss  ooppeenn  tthhee  

ddoooorr  ffoorr   ffoorreeiiggnn  iinnvveessttoorrss   ttoo  iinnvveesstt   oonn  tthhee  ddoommeesstt iicc  

sseeccuurrii tt iieess   ooff   tthheessee  ccoouunnttrr iieess ..   

((EE))   MMoonneeyy--MMaarrkkeett   MMuuttuuaall   FFuunnddss  ((MMMMMMDDss)) ::   

  TThheessee  ffuunnddss   aarree  bbaassiiccaall llyy  ooppeenn  eennddeedd  mmuuttuuaall   ffuunnddss  

aanndd  aass   ssuucchh  tthheeyy  hhaavvee  aa ll ll   tthhee  ffeeaattuurreess   ooff   tthhee  ooppeenn  

eennddeedd  ffuunndd..     BBuutt   tthheeyy  iinnvveesstt   iinn  hhiigghhllyy  ll iiqquuiidd  aanndd  ssaaffee  

sseeccuurrii tt iieess   ll iikkee  ccoommmmeerrcciiaa ll   ppaappeerr ,,   bbaannkkeerrss   aacccceeppttaanncceess ,,   

cceerrtt ii ff iiccaatteess   ooff   ddeeppoossiissttss ,,   ttrreeaassuurryy  bbii ll llss   eettcc..     tthheessee  

iinnssttrruummeennttss   aarree  ccaall lleedd  mmoonneeyy  mmaarrkkeett   iinnssttrruummeennttss..     

TThheeyy  ttaakkee  tthhee  ppllaaccee  ooff   sshhaarree,,   ddeebbeennttuurreess   aanndd  bboonnddss   iinn  

ccaappiittaall   mmaarrkkeett ..     TThheeyy  ppaayy  mmoonneeyy  mmaarrkkeett   rraatteess   ooff   

iinntteerreesstt ..     TThheessee  ffuunnddss  aarree  ccaall lleedd  mmoonneeyy  ffuunnddss  iinn  UUSSAA  

aanndd  tthheeyy  hhaavvee  bbeeeenn  ffuunncctt iioonniinngg  ss iinnccee  11997722..     iinnvveessttoorrss   

ggeenneerraall llyy  uussee  ii tt   aa  ppaarrkkiinngg  ppllaaccee  oorr   ssttoopp  ggaapp  

aarrrraannggeemmeenntt   ffoorr   tthheeiirr   ccaasshh  rreessoouurrcceess  tt ii ll ll   tthheeyy  ff iinnaall llyy  

ddeecciiddee  aabboouutt   tthhee  pprrooppeerr   aavveennuuee  ffoorr   tthheeii rr   iinnvveessttmmeenntt   

lloonngg--tteerrmm  ff iinnaanncciiaa ll   aasssseettss   ll iikkee  bboonnddss  aanndd  ssttoocckkss..   

      SSiinnccee  tthhee  RRBBII   hhaass   ff iixxeedd  tthhee  mmiinniimmuumm  

aammoouunntt   ooff   iinnvveessttmmeenntt   aass   RRss..   11  llaakkhhss   ii tt   iiss   oouutt   ooff   tthhee  

rreeaacchh  ooff   mmaannyy  ssmmaall ll   iinnvveessttoorrss..     IInn  tthhee  UUSSAA  tthhee  

mmiinniimmuumm  aammoouunntt   iiss   oonnllyy  $$110000..     rreecceenntt llyy ,,   tthhee  pprr iivvaattee  

sseeccttoorr   ffuunnddss  hhaavvee  bbeeeenn  ppeerrmmiitttteedd  ttoo  ddeeaall   iinn  mmoonneeyy  

mmaarrkkeett   mmuuttuuaall   ffuunnddss..     GGeenneerraall llyy ,,   ii tt   iiss   bbeesstt   ssuuiitteedd  oonnllyy   



ttoo  iinnsstt ii ttuutt iioonnaall   iinnvveessttoorrss   ll iikkee  bbaannkkss   aanndd  ootthheerr  ff iinnaanncciiaa ll   

iinnsstt ii ttuutt iioonnss..   

  

((FF))   TTaaxxaattiioonn  ffuunnddss ::   AA  ttaaxxaatt iioonn  ffuunndd  iiss   bbaass iiccaall llyy  aa  

ggrroowwtthh  oorriieenntteedd  bbuutt   ii tt   ooffffeerrss   ttaaxx   rreebbaatteess   ttoo  tthhee  

iinnvveessttoorrss   ee ii tthheerr  iinn  tthhee  ddoommeesstt iicc  oorr   oorreeiiggnn  ccaappiittaall   

mmaarrkkeett..     II tt   iiss   ssuuiittaabbllee  ttoo  ssaallaarr iieedd  ooppeerrooppllee   wwhhoo  wwaanntt   ttoo  

eennjjooyy  ttaaxx   rreebbaatteess   ppaarrtt iiccuullaarr llyy  dduurr iinngg  tthhee  mmoonntthh  ooff   

FFeebbrruuaarryy  aanndd  MMaarrcchh..     IInn  IInnddiiaa  aatt   pprreesseenntt   tthhee  llaaww  

rreellaatt iinngg  ttoo  ttaaxx  rreebbaatteess   iiss   ccoovveerreedd  uunnddeerr   sseecc..8888  ooff   tthhee  

IInnccoommee  TTaaxx  AAcctt,,   11996611..     AAnn  iinnvveessttoorr  iiss   eenntt ii tt lleedd  ttoo  ggeett   

2200%%  rreebbaattee  iinn  IInnccoommee  TTaaxx  ffoorr   iinnvveessttmmeennttss   mmaaddee  uunnddeerr  

tthhiiss   ffuunndd  uubbjjeecctt   ttoo  aa  mmaaxxiimmuumm  iinnvveessttmmeenntt   ooff   RRss..   

1100,,000000//--   ppeerr  aannnnuumm..     TThhee  TTaaxx  SSaavviinngg  mmaaggnnuumm  ooff   SSBBII   

ccaappiittaall   MMaarrkkeett   ll iimmiitteedd  iiss   tthhee  bbeesstt   eexxaammppllee  ffoorr   tthhee  

ddoommeesstt iicc  ttyyppee..     UUTTII ’’ss   UUSS  $$6600  mmii ll ll iioonn  IInnddiiaa   ffuunndd,,   bbaasseedd  

iinn  tthhee  UUSSAA  iiss   aann  eexxaammppllee  ffoorr   tthhee  ffoorreeiiggnn  ttyyppee..   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                      

    

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  


